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Introducción 

 ̧¿La historia sirve para algo?, existen diferentes visiones:  

¸ óLa historia es más o menos un absurdo. Es tradición. No queremos la tradición. 

Queremos vivir el presente y la única historia que tiene un valor insignificante es la 

historia que nosotros hacemos hoyô (Henry Ford, 1916) 

¸ óSólo cuando abarcamos una disciplina dada como un todo histórico, es decir, 

cuando la abordamos como un sistema que sufre cambios constantes podemos 

advertir la dialéctica de su desarrollo y sus problemas específicos. Esto sacará a 

relucir tambi®n las tendencias de desarrollo de esa disciplinaô (Jerzy Topolsky, 1982) 

 ̧Alfred Chandler el famoso profesor de Harvard que planteó la célebre dicotomía sobre si 

la estrategia sigue la estructura o la estructura sigue la estrategia, era un profesor de 

historia de empresa, y realmente el creador de la historia de empresa 

 ̧Veremos como la estrategia y la historia, o de otra forma, el pasado y el futuro son dos 

caras de una misma moneda 

 

Visiones de la historia de empresa y de la tecnología 
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La historia 

 ̧Los tecnólogos: William Murdok (1792) y Philipe Lebon (1799) 

 ̧El espionaje industrial a inicios del s.XIX (1801): los hermanos Watt 

 ̧El empresario: Frederick Winzler (1812) y la Gas Light & Coke Co.  

 

 

 ̧20 años de la idea a la empresa  

Ţres personas: un inglés, un frances y un alemán 

 ̧Dos tecnologías: destilación de carbón o de leña 

 ̧Dos segmentos de mercado: fábricas para el alumbrado de factorías 

industriales o fábricas para el alumbrado público  

 ̧La competencia: huelgas de los cazadores de ballenas 

 ̧Otros efectos: reducción de las primas de seguros de incendios 

Los inicios del gas en Europa 
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La historia 

 ̧ Los tecnólogos: Josep Roura (1826) 

 ̧El empresario: Charles Lebon, la familia Gil (1843) y la Sociedad Catalana 

para el Alumbrado por Gas de Barcelona 

 

 

 ̧34 años retraso en tecnología y 31 años retraso en empresa 

 ̧17 años de la idea a la empresa  

 ̧ La competencia: reacción de los productores de aceite 

 

 

 ̧Los especuladores: el Marqués de Salamanca y sus amigos en Madrid (1846)  

Los inicios del gas en España 
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La historia 

 ̧ En 1843 no hay nada: 

¸ No has bancos, ni cajas de ahorros 

¸ No has ingenieros 

¸ No has ley de sociedades por acciones 

¸ No hay precedentes de inversión pesada (ej. Ferrocarriles) 

 ̧ La cultura empresarial y tecnológica del país está en sus inicios:  

¸ Hace 8 años (1835 que se ha decretado la libertad de industria y que trabajar puede 

ser honrado 

 ̧La situación local en Barcelona es compleja: 

¸ Barcelona está en estado de sitio en enero de 1843, habiendo sido bombardeada por 

el general Espartero en diciembre de 1842 

 ̧ Unos emprendedores salen de sus casas y van al notario a constituir una 

sociedad 

Los primeros emprendedores del gas en España 
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La historia 

 ̧ Quienes son? 

¸ Un técnico francés (Charles Lebon) y una familia de empresarios catalanes (Pedro Gil 

Babot y su familia), uno resolverá los aspectos técnicos y el otro los aspectos 

financieros 

 ̧Que sociedad creen que hacen? 

¸ Crean una sociedad por acciones para producir gas destilando carbón para iluminar 

con gas las calles y los domicilios de Barcelona, pensando que la sociedad durará 20 

años (duración de la contrata municipal) 

 ̧ Que sociedad hacen realmente? 

¸ A nivel de 2012 está claro que crearon una empresa que ya no produce gas con 

carbón, ni se dedica al alumbrado de Barcelona, sino que esta en 25 países y que ya 

ha durado 169 años, y que está entre las primeras empresas de España y entre las 

primeras empresas de gas del mundo. 

 ̧Es una sociedad continuista? 

¸ Se ha tenido que reinventar permanentemente en tecnología, producto y mercados, 

teniendo que competir con energías que ni existían en sus inicios. Para lo que fue 

creada hace aproximadamente 100 años que no se dedica. 

Los primeros emprendedores del gas en España 
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La historia 

 ̧ Qué problemas iniciales tuvo que resolver? 

¸ Nadie nunca habia abierto las calles de una ciudad para instalar una tubería, pero 

¿hay tuberías?, y si la fábrica está fuera de las murallas ¿pueden pasar por debajo de 

las murallas?, y si la fábrica molesta a los cañones de la muralla, que hacemos? 

¸ Sólo un dato, la distribución pública de agua no llegará a Barcelona hasta 25 años 

más tarde. Los ciudadanos tienen alumbrado de gas en sus casas pero siguen yendo 

con el cántaro a la fuente a buscar agua. 

 

 ̧Un ejemplo de financiación empresarial 

¸ Cuando se crea el Banco de Barcelona (1844) , el que será el gran banco industrial de 

Cataluña, otorga crédito en las siguientes bases, obviamente inservibles para la 

industria pesada, dice el banco que: óestá dispuesto a descontar a 4 meses como 

máximo sobre mercancías situadas en los almacenes del banco con tres avalistas y 

firmas reconocidas ante Notario.ô 

Los primeros emprendedores del gas en España 
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La historia 

 ̧Como mover el gas:  ómarmitasô o tuber²as 

 

 ̧La distribución: fábrica para un edificio o fábrica para una ciudad 

 

Ļa necesidad de almacenar el gas: el gasómetro 

 

 ̧Las condiciones comerciales: gas a horas (espitero) o por consumo (volumen) 

 

Ļa necesidad de medir el gas: el contador 

 

 ̧El transporte de gas entre municipios 

El invento de las fases del negocio del gas 



La historia 
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Las diferentes fases del negocio en el tiempo 

COMPETENCIA 

Velas o aceite 

Electricidad 
térmica 

Electricidad 
hidráulica 

Butano 

Fuel oil 

Nuclear, 
carbón, 

renovables 

MATERIA 
PRIMA 

1843. Carbón 

1963. Nafta 

1969.Gas 
Natural 

TECNOLOGÍA 

Fábrica. 
destilación 

Fábrica. 
cracking 

Transporte.AP, 
criogénica 

Ciclo 
combinado 

PRODUCTO 

Gas 
Manufacturado 

Gas 
Manufacturado 

Gas Natural 

MERCADO 

1843. 
Alumbrado 

1927. Usos 
cocina 

1967. 
Calefacción de 

gas 

1969. Usos 
industriales 

2002. 
Generación 
electricidad 
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La historia 

 ̧Electricidad hidráulica Ą c.1910 

¸ necesidad de resolver el transporte de electricidad a grandes 

distancias 

¸ Necesidad de levantar recursos financieros de forma relevante 

 

 ̧Gas Natural Licuado Ą c.1960 

¸ Necesidad de encontrar reservas de gas natural 

¸ necesidad de resolver las tecnologías criogénicas 

¸ Necesidad de inversiones en toda la cadena y contratos a largo 

plazo 

Ejemplos de tecnologías y sus condicionantes 
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La historia 

 ̧1866 La Sociedad Catalana para el Alumbrado por Gas pierde el 

alumbrado público de Barcelona.  

 ̧Y reacciona con las siguientes acciones: 

¸Compra del control de la sociedad de Sant Andreu del Palomar 

(1866) 

¸Compra de la S.A. para el Alumbrado por Gas de Sevilla (1871) 

¸Contrata del alumbrado en Sants (1876) 

¸Compra de la fábrica de gas de Ferrol a la Sociedad General de 

Alumbrado de España y Portugal (1884) 

¸  Inicio de la canalización y la búsqueda de clientes en Gracia (1886) 

  
 

 

Ejemplos de momentos estrategícos 
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La historia 

 ̧ 1894 La Allgemeine Elektrizitäts-Gesellschaft (AEG), la principal sociedad 

alemana y europea de la época en esta industria, aparece en Barcelona y 

constituye la Compañía Barcelonesa de Electricidad, para la producción de 

electricidad térmica, a partir de carbón, iniciando la competencia al gas para 

el alumbrado. 

 

 ̧Lo Sociedad Catalana reacciona:  

¸Aliándose con su enemigo francés (Lebon et Cie..) y crea la Central 

Catalana de Electricidad (1896) para realizar lo mismo en 

competencia 

Ejemplos de momentos estrategícos 
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La historia 

 ̧ 1911 Se constituye en Toronto, la Barcelona Traction Light & Power, Co. 

Ltd., promovidas por Franck S. Pearson, con el proyecto de construir saltos 

de agua en el Pirineo y competir en Barcelona, que compra inmediatamente 

la Compañía Barcelonesa de Electricidad de capital alemán. El mismo año 

aparece con la misma finalidad la Energía Eléctrica de Cataluña con 

capitales franceses y suizos. 

 

 ̧ La Sociedad Catalana reacciona: 

¸Creando por fusión de varias compañías la Catalana de Gas y 

Electricidad (1912) para construir saltos de agua en el Pirineo y 

traer su energía a Barcelona y competir. Construye la primera línea 

de transporte de Europa a larga distancia de más de 100.000 voltios 

Ejemplos de momentos estrategícos 
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La historia 

 ̧1958 El Estado crea Butano, S.A. para distribuir gases licuados de 

petróleo a las viviendas españolas, en competencia con un sector del gas 

descapitalizado, con materias primas de baja calidad e instalaciones 

antiguas. 

 

 ̧ La Catalana de Gas y Electricidad reacciona: 

¸Haciendo un esfuerzo de inversión para pasar de producir a partir 

de carbón a producir por cracking catalítico con naftas como 

materia prima (1962), aumentando su capacidad de producción y 

penetrando en el segmento de mercado de calefacción, como 

primera reacción. 

¸  La segunda reacción, a mas largo plazo, comporta la introducción 

del gas natural en España. 

Ejemplos de momentos estrategícos 



Gas Natural SDG. Proceso de internacionalización 

1992 Argentina 

1997 Colombia 

1997 Brasil 

1997 México 

2002 Italia 

2003 Puerto Rico 

2005 Francia 18 

La historia 

 ̧ 1991. Con la fusión de Catalana de Gas y Gas Madrid en 1991 se consigue 

una dimensión (se suman la 1ª y la 2ª distribuidoras de gas de España) que 

hace pequeño el país y deben buscarse nuevas oportunidades. 

 ̧Gas Natural SDG reacciona: 

¸Poniendo en marcha un ambicioso plan de internacionalización 

Ejemplos de momentos estratégicos 
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La historia 

 ̧ 1998. La liberalización del mercado español, requiere abrir las posibilidades 

de nuevas líneas de negocio 

 ̧ Gas Natural SDG reacciona: 

¸Poniendo en marcha un ambicioso plan de nuevas líneas de negocio 

 

Ejemplos de momentos estratégicos 
 
 

Gas Natural SDG. Proceso de ampliación de actividades 

1994 Transporte de gas 

1996 Transporte internacional de gas 

1999 Trading de gas 

2000 Comercialización de electricidad y gas 

2002 Ciclos combinados a gas 

2004 Exploración y producción de gas 

2004 Energía eólica 

2005 Trading de GNL ï Repsol Gas Natural LNG (Stream) 

2007 Generación de electricidad en México 
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La historia 

 ̧2002 Se inicia la tecnología de los ciclos combinados en España que 

acerca el sector del gas y de la electricidad en generación. La liberalización 

de los mercados acerca gas y electricidad en distribución y clientes 

 

 ̧ Gas Natural SDG reacciona: 

¸Construyendo el primer ciclo combinado de España y produciendo 

la fusión con Unión Fenosa en 2009, y transformando una empresa 

de gas con inversiones en ciclos combinados en un a empresa 

mixta de gas y electricidad tanto en upstream y generación como 

en distribución y comercialización 

Ejemplos de momentos estrategícos 
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ÅVisión del Museo del 

Gas 
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Visión del Museo del Gas 

 ̧Un equipamiento cultural de primer nivel con vocación 

de ser un referente en Catalunya, España y Europa 

¿Qué quiere ser el Museo? 

 ̧Que permita introducirse con una visión moderna y 

comprensible en el apasionante mundo de la energía 

 ̧Aportando conocimiento y reflexión, y estimulando el 

interés de los ciudadanos y de la sociedad 

 ̧Integrando en un mismo discurso la sede de la 

Fundación Gas Natural, el Museo del Gas, el Archivo 

Histórico y el Centro de Historia del Gas 
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Visión del Museo del Gas 

¿Qué quiere ser el Museo? 

 ̧QUE PRESENTE LA ENERGIA 

 

¸ Que nos envuelve permanentemente y 
que es imprescindible ahora y mañana 
 

¸ Que explique su pasado, su presente y 
que permita vislumbrar su futuro 
 

¸ Que permita ver la relación que existe 
entre la energía y el medio ambiente 
 

¸ Y que permita indagar como la energía 
nos ha permitido cambiar las 
costumbres sociales y construir la actual 
sociedad 
 

 ̧ QUE PRESENTE UNA COMPAÑÍA 

 

¸  Que fue creada en 1843 para durar 20 
años, con el objeto de iluminar con gas 
la ciudad de Barcelona 
 

¸ Y que ahora después de casi 170 años, 
ya no hace gas para el alumbrado, ni lo 
produce con carbón, ni está restringida a 
Barcelona, ni ha durado tan sólo 20 años 
 

¸ Sino que es una multinacional energética 
de primer nivel con presencia y 
actividades en 25 países con actividades 
diversificadas en gas, electricidad, 
renovables, trading, etc. 

En unos momentos especialmente difíciles por la crisis económica, el Museo del Gas 

quiere ser: 

Un referente a nivel de Catalunya, España y Europa en la temática 

Un equipamiento, una presencia que aporte positivamente al entorno de la cultura 

del país 



26 

Visión del Museo del Gas 

 ̧Todo ello desde una especial RESPONSABILIDAD HISTÓRICA 

¿Qué quiere ser el Museo? 

 ̧Es la empresa que creó el sector industrial del GAS en Catalunya y España, 

siendo siempre la empresa mas relevante de este sector 

 ̧Es una de las empresas que ha aportado más innovación: gas con carbón, 

gas con nafta, gas natural, electricidad térmica, hidráulica, nuclear, transporte 

electricidad, ciclos combinados, cogeneraci·n, é 

 ̧Esta entre las primeras 10 empresas de Espa¶a: ahora é y tambi®n hace 

100 años 

 ̧Según The Top 250 Global Energy Companies Rating de Plattôs (2011) en el 

apartado de Gas Utility Companies es la 1ª empresa del mundo 
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Principios orientadores 

1. Hemos analizado los precedentes  de 

museo del gas existentes, como: 

¸ Reino Unido (Leicester) 

¸ Dinamarca (Hobro) 

¸ Eslovaquia (Bratislava 

¸ Hungria (Budapest) 

¸ República Checa (Praga) 

¸ Polonia (Varsovia) 

¸ Japón (Tokio) 

 

2. También algunos museos de la 

electricidad como los de EDF, EDP 

o KEPCo 

 

3. Museo de objetos vs. Museo de 

conceptos 

 

Puntos básicos 

4. Museo del Gas vs integración de 

museo, archivo, centro de 

investigación, etc. 

5. Discurso cerrado (gas) vs discurso 

abierto (gas, electricidad, 

renovables) 

 

6. Una ventaja:  

 
La Fundación Gas Natural Fenosa crea 

contenidos en energía y medio 

ambiente e historia de empresa 



The National Gas Museum 

Leicester (UK) 

Gasmuseet/The Danish Gasmuseum 

 

Hobro (DK) .gasmuseet.dk  

 

 

Gas Museum Tokyo Gas 

Tokyo (JP) 
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Principios orientadores 

Puntos básicos 

ÅMuseo 

ÅArchivo 

ÅCentro Historia 
Gas 

ÅFundación 

ÅPasado 

ÅPresente 

ÅFuturo 

ÅPatrimonio 
industrial 

ÅColección 

ÅArquitectura 
modernista 

ÅEnergía 

ÅMedio ambiente 

ÅSostenibilidad 

ÅHistoria 

Discurso 
temático 

Soporte 
físico 

Elementos Horizonte 
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ÅEl proyecto 
arquitectónico 3.2 
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