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En el intento de presentar algunos elemen-
tos de la compleja personalidad de Pere Duran
no podia faltar una especial referencia al tema
del gas, 0 de la energla en general; 1a actividad
profesional de Pere Duran proyectada sobre
tantos terrenos v producida desde tan diversos
matices, encontrd un especial punto de aplica-
cidn, experiencia v aportacion en el sector del
Qs

Cuando Pere Durdn inicio su actividad en la
industria espancla del gas en los primeros anos
de la década de los sesenta, el gas se obtenia en
fabricas utilizando el carbon como materia pri-
ma, las fabricas eran anticuadas y cbsoletas,
pendientes de la necesaria renovacion por la
dificil situacién economica del sector v de la
Espana de la época, Como problematica adicio-
nal, a finales de los cincuenta habia aparecido
en el mercado una nueva energia: el butano
envasado, en aquellos momentos un terrible
competidor v un sintoma de modernidad. Como
consecuencia de todo ello, en Espana, cada anio
cerraba definitivamente sus puertas alguna

fabrica de gas, mientras la situacion en Europa |

era muy distinta: se habia hecho ya el transito
del carbon a la nafta como materia prima y des-
de finales de los cincuenta se estaba avanzando
seriamente en la introduccion del gas natural.
Los esfuerzos y trabajos para conseguir
transtormar aquella situacion, absclutamente

anomala desde el nivel eurcpeo de la época, en
una situacion normal e incluso avanzada, con
toda la problematica anadida de apoyo o blo-
queo a nivel politico, es lo que el mismo Pere
Duran nos cuenta en las dos primeros escritos
que presentamaos.

El primero corresponde a la conferencia pro-
nunciada en la sesion inaugural del Congreso
Juridico del Gas celebrado en Barcelona, en
actubre de 1989, v presenta la evolucion desde
los inicios, en 1960, hasta finales de los ochen-
ta. El segundo texto corresponde a la interven-
cion de Pere Duran en el almuerzo organizado
en Madrid, en febrero de 1997, por el Club Espa
fiol de la Energia, en la parte que complementa
el camino realizado hasta practicamente estos
momentos.

El recorrido es apasionante. En la década de
los sesenta se avanza, en solo siete anos, el
camino gue Europa ha recorrido en mas de
veinte. El empuje es fantastico, a pesar de las
permanentes discusiones con la Administracion
Publica sobre si el gas natural, el “nuevo gas”,
estaba incluido en el Monopolio de Petrolecs.

La aportacion de Pere Duran en esta €poca
es inicialmente la de un gestor: eficacia, eficien-
Cia, mejora de la productividad, fabricas nue-
vas, salto tecnologico, reordenacion de planti-
llas, instalacion del primer ordenador de Espa-
fa; inmediatamente después se produce la
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aportacion de un ¢stratega: nuevo producto
(gas natural), nuevos socios (Exxon y bancos),
nuevos mercados imercado industrial, centra-
les térmicas).

Duran construye en estos afos lo que sera su
permanente esquema vital en el contexto
empresarial: creatividad, riesgo, austeridad,
relaciones con la Administracion v la sociedad
civil, capacidad de arrastre y liderazgo.

En 1972 ce crea la Empresa Macional del
Gas, que practicamente nacionaliza a finales
de 1975 los activos y los contratos existentes de
gas natural. Posleriormente se inicia la red
nacional de gasoductos que debia estar culmi-
nada en 1978,

Los afios ochenta contemplan la discusion
definitiva sobre si Espana ha llegado tarde a una
gasificacion de tipo europeo, y se habla en
determinados ambientes de liquidar Enagas; o
=i, al conlrario, es absolutamente imprescindi-
ble transformar Espana en un pais energética-
mente normal haciendo crecer el sector del gas,
recuperando su retraso, linea en la que estan de
acuerdo todos los organismos intermacionales.
La decision final se plasma en el “Protocolo de
Intenciones para el desarrcllo del sector del gas”
de 1985, gue genera una hueva dinamica de
desarrollo y crecimiento en el sector, al fijar un
marco de referencia estable, que practicamente
durara 10 afios.

La decada de los noventa mntf:mpl,é la cons-
titucidn de Gas Natural spc, s.A. como culmina-
cion de la fusion por absorcion de Gas Madrid
por Catalana de Gas realizada en 1991, en el
contexto de un accionariado liderado por Rep-
sol y la Caixa, cuyo primer presidente sera Pere

Durdn. Con este movimiento aparece el instru-
mento para la nueva fase de globalizacion que
se avecina.

En 1992 la industria de gas espaiiola inicia su
proceso de intermacionalizacion con la adquisi-
cion, en licitacion internacional, de Gas Natural
BAN en Buenos Aires; seguiran despues Colom-
bia, Brasil v México

Serd en 1996 cuando se consigue, finalmen-
le, conectar los yacimientos de Hassi R'Mel en
Argelia con Espana a traves de un gasoducto,
cuyos primeros estudios y gestiones se remon-
taban a 1960. Asi pués se culmina una etapa,
iniciada por Pere Duran treinta anios antes.

A finales de los noventa el tema es la liberali-
zacion del sector, propugnada por la Ley de
Hidrocarburos de 1998. El reto evidentemente
continua.

El tercer documento que se presenta es €l
texto de la intervencion de Pere Duran delante
de sus Majestades los Reyes de Espana en la
celebracion del 150 aniversario de la fundacion
de Gas Natural spG, acto celebrado en el Salon
Oval del Museu Nacional d'Art de Catalunya, en
Barcelona, el dia 23 de septiembre de 1993.

Gas Matural spo es el cuarto nombre en
practicamente 150 anos de la Sociedad Catala-
na para el Alumbrado por Gas, sociedad que
fue la primera compania de gas que se consti-
tuyd en Espana, en el lejano 1843, para intro-
ducir el alumbrado publico v privado por gas en
Barcelona.

Deben subrayarse dos peculiaridades de la
Sociedad Catalana para el Alumbrado por Gas:
la primera, que fue constituida como sociedad
anonima, antes de la primera ley espanola de
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sociedades andnimas establecida en 1248; la
segunda, que en la Espana de la época, domi-
nada por las multinacionales, los inversores en
el capital de su fundacion eran totalmente
autoetonos.

La misma sociedad constituida en 1843, fue
la que introdujo el gas natural en nuestro pais
£n 1969,

Es la sociedad en que Pere Duran inicio su
actividad en el gas en 1961 como Consejero
Delegado, pasando a Presidente en 1965, a Pre-
sidente de las Juntas Generales en 1984, nueva-
mente a Presidente en 1991 y, finalmente, a Pre-
sidente de Honor en 1997

Para evaluar el desarrollo en estos anos de
aclividad, solo un dato: cuando Pere Duran ini-
cia su andadura con “la Catalana” en 1961 se
suministraba a 245.000 clientes; en la actuali-
dad se superan los 7 millones de clientes, la
mitad de ellos en Espana v la otra mitad en Lati-
NOAMErica.

Gas Natural sni es la segunda compania de
gas de Europa por capitalizacion bursatil,
habiendo sido calificada internacionalmente
como la compania de gas mas dinamica del
mundao, por su capacidad de accion y de creci-
miento desde parametros de calidad, producti-
vidad y rentabilidad.

Pero, aparte de nimeros y cifras, Gas Natural spG
ha sido desde siempre un personaje de la socie-
dad civil de Catalufia, siempre ha tenido una
gran compeneltracion con el pais, desde la pres-
tacion de un servicio basico para la comunidad,
asi como desde una especial sensibilidad para

conectar con las sefales déhiles del entomo.
Pere Duran <2 siente heredero de esta tradicion

mutuamente enriquecedora, cree en el humanis-
mo en la emplesa como mecanismo para que
las personas aporten lo mejor de ellas mismas, y
cree en las complicidades de la sociedad civil, en
una empresa y una actividad que es visualmente
sensible para la sociedad a la que sirve.

Sin la actividad personal de Pere Duran, €l sec-
tor del gas en Espafia probablemente habria
desaparecido, o no habria alcanzado las cotas de
modemidad v competitividad actuales. Hacian
falta la ilusion, el trabajo, la persistencia, la capa-
cidad de lucha, €l no permitirse el desfallecimien-
to durante muchos arios, v, quiza también lo que
€l mismo decia en una entrevista publicada en
septiembre de 1992: “me encantan las locuras
responsables”,

En la actividad empresarial de Pere Duran un
elemento importante han sido sus dotes de
comunicador. Sus papeles, sus textos, no son lo
mismo sin la voz suave, sin la autoridad moral,
sin las complicidades permanentes. Como
publico Xavier Bru de Sala en 1983: “Josep Pla
aseguraba insistentemente que solo habia
conocido a lo largo de su vida tres hombres de
expresividad total: Josep Carner, Francesc Cam-
b v Pere Duran Farell”, Un escritor, un politico
y solo un empresario: Pere Duran. La expresivi-
dad total quiza sea una buena definicion.

El Gltimo texto corresponde a la conferencia
pronunciada por Pere Duran en noviembre de
1995 en el contexto de EUROMED, en Barcelo-
na. Se trata de un tema muy estimado por nues-
tro protagonista: las infraestructuras energeti-
cas como instrumento de integracion.

Al construir el tramo marrogui del gasoducto
Magreb - Europa, dice Duran: * ... queremos que
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impligue sintonizar con su gente, con sus aspi-
raciones y conectar con sus valores y con sus
sensibilidades..”, vuelven las complicidades.
En la misma conferencia presenta un agre-
sivo planteamiento geo-estratégico, con la
posibilidad de un gasoducto desde la peninsu-
la de Yamal, en el mar de Kara, practicamente
en el océano Glacial Artico, para completar
por el norte el gasoducto del Magreb desde un
perspectiva globalizadora de Europa. Siguen

los planteamientos ulopicos, sigue la fuerza
creadora.

La aportacion de Pere Durdn al sector ener-
gético espanol, y en concreto a la industria del
gas, puede evaluarse desde muchos prismas,
pero es, sin duda, relevante. El mejor reconoci-
miento, quizas, puede ser el de las autoridades
argelinas, al decidir denominar “Pere Duran” el
tramo que discurre por Argelia, del gasoducto
Magreb - Europa,
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Congreso Juridico del Gas. 1989.
“La introduccion del gas natural.
Experiencia personal.”

Senoras y sefores, queridos amigos,

En primer lugar deseo expresar mi mas cordial
agradecimiento al Comité Organizador de este
Congreso por su invitacion a hablarles, en esta pri-
mera jornada, sobre la introduccion del gas natu-
ral en Espana, vista como experiencia personal. Y
también, a todos ustedes, Sras. y Sres., muchas
gracias por su amabilidad de asistir a este acto.

La introduccion del gas natural en Espana
tuvo una larga prehistoria y, como veran uste
des, una setie de circunstancias extraordinarias,
internas y externas, que complicaron grave-
menle su historia. Voy a intentar resumirles a
ustedes los hechos que, a mi juicic, y va con la
perspectiva de tantos afos transcurridos, fue-
ron decisivos e imprimieron singular caracter a
esa introduccion. Y si ustedes me lo permiten,
voy a hacerlo en directo de mis recuerdos, sin
papeles que me los ordenen, con el riesgo evi-
dente de un cierto desorden expositivo que con-
fio no sea mucho, v con el riesgo tambien de
reiteraciones excesivas que, si leyese, serian
evitables. Les pido de antemano perdén por
todo ello. Pero como se trata de una experiencia
personal intensamente vivida, pienso que, de
esta manera, podra ser su recuerdo, mas autén-

tico y mas vive.

La prehistoria de la introduccién del gas
natural comienza para mi en la primavera de
1960 en que conoci al General Georges-Picol.

De familia ilustre, un hermano del General era
en aquel momento Presidente de la Compania
Financiera del Canal de Suez y su otro hermano
Embajador de Francia en Washington. Amigo
personal del General De Gaulle, primo de Gis-
card d'Estaing, pariente de Méndes France y de
Couve de Murville, tenia, ademas, gran prestigio
por la calidad de su pensamiento en la sociedad
francesa y europea de aquel tiempo.

A suregreso a Paris, a finales de la década de
los anos 50, profundamente afectado por la tra-
gedia francesa de Indochina y, en consecuencia,
firmemente convencido de la inutilidad de la
estéril politica colonial de las potencias occiden-
tales que acababa de vivir y suftir personalmen
te en Vietnam, Georges-Picot imagino la urgen-
te necesidad de ofrecer desde Europa a los pai-
ses coloniales, y concretamente a los africanos,
proyectos de infraestructura que impulsasen en
la paz y, por su especial concepcion, la progresi-
va integracion, en el sentido mas amplio, de
Africa y de Eropa.

Con este objeto Georges-Picot constituyo la
Association Eurafricaine Miniére et Industrielle,
por contraccion ASSEMI, en cuyo Consejo
habia como Delegados dos personas, del mun-
do empresarial y del pensamiento, de cada uno
de los siguientes paises ademas de Francia:
Benelux, esto es, Holanda, Bélgica y Luxembur-
go, Alemania Federal, Italia v Suiza. Tambien
estaria presente la Compaiiia Financiera del
Canal de Suez, por la vinculacion del General a
que antes me he referido. Espana, por su régi-
men politico, seguia en aquel momento ausente
de la Europa real, pero en marzo del ano 1960,
Georges-Ficot pidio al Grupo Industrial del Ban-
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¢o Urquijo, que, representando a Espaiia, se
integrase en ASSEML. Y, a este efecto v a pro-
puesta de D. Juan Ladd, Consejero Delegado
del Banco, fui nombrado miembro del Consejo
de ASSEMI en donde, por cierto, conoci, porque
estaba representando a ltalia, a Aurelio Peccei,
fundador y Presidente del Club de Roma con el
que tuve hasta su muerte, hace solo cuatro
anos, una profunda sintonia de pensamiento y
una entranable amistad. Al mes siguiente de mi
inlegracion en ASSEMI, esto es, en junio de
1960, entre a formar parte en Faris de la que
denominamos Comision del Gas Natural, que
tenia por objeto estudiar, dentro de la filosofia
integradora de ASSEM], la utilizacion en Europa
del gas de Hassi R'Mel de Argelia, un departa-
mento francés todavia en aquel momento. Al
proyecto se le denomind EURAFRIGAS. En la
Comision del gas participaron, desde el primer
momento, Ruhrgaz, Distrigaz, SOSIM (Sociedad
Siciliana del Metano), Montecatini y, natural-
mente, Gaz de France con sus filiales COMES y
SEMAREL, especialmente creadas para la
comercializacion y estudio de mercados, res-
pectivamente, del gas argclino de Hassi R'Wel.
En aquel momento, esto es, mediados del
ano 1960, yo no estaba todavia en Catalana de
Gas, aunque era Consejero Delegado de Hidroe-
Iéctrica de Cataluiia, estrechamente vinculada a
Catalana con numerosos Consejeros comunes.
Por ello, Catalana no participd de momento en
la citada Comision del Proyecto EURAFRIGAS.
En septiembre del mismo ario 1960, tuvo lugar
un hecho de gran importancia para mi. Una res-
tringida Comision de ASSEMI, de la que vo formé
parte, fue autorizada a visitar Argel en un

momento especialments dificil de la guerra del
FLN argelino contra Francia. Y, en el marco de la
filosofia de paz integradora y pragmatica de
ASSEMI, me fue posible iniciar, en aquella oca-
sion, el camino de sinceras amistades con hom-
bres importantes de la rebelion argelina, algunos
de los cuales fueron decisivos, primero en las
relaciones y, después, en las conversaciones gue,
ya con Argelia independiente, condujeron al
excelente contrato de suministro de GNL Sona-
trach-Catalana, del gue mas adelante les hablaré.

Dos meses mas tarde, esto es, en noviembre
de 1960, Georges-Ficot vy yo mismo nos reunia-
mos en Barcelona con D, Ricardo Margarit, Con-
sejero Gerente de Catalana y Presidente de Hidro-
eléctrica de Cataluna, acordando la participacion
de Catalana en el proyvecto EURAFRIGAS. Segui-
damente informé al Ministro de Industria de esta
decision que integraba a Catalana en un gran
provecto gasista euroafticano, en una coyuntura
especialmente interesante en que comenzaba el
gran desarrollo gasista de Europa, sobre la base
de las prospecciones de los yacimientos de Lacq
en Francia, Groningen en Holanda y valle del Po
en ltalia. El proyecto EURAFRIGAS consistia basi-
camente en el transporte y consumo de gas des-
de Hassi R'Mel en Argelia, hasta Essen en Alema-
nia Federal, pasando por Mostaganem y Cartage-
na, Barcelona, Lyon y Paris. Gasoducto de 2.600
km, de los que 200 serian submarinos entre Mos-
taganem y Cartagena. El transporte inicial seria
de unos 10,000 millones de m?/ano de los que
unos 1.000 millones serian consumidos en Espa-
fia, en base a aplicaciones de uso doméstico e
industrial, quimico, metalargico v también para
produccion de energia.
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La Administracion Central espanola reacciono
negativamente a esta presencia de Catalana en
EURAFRIGAS, sugiriendo, entre comillas, al Ban-
co Urquijo que se saliese de ASSEMI y en enero
de 1961, por Orden de la Presidencia del Gobier-
no, se cred la "Comision Interministerial del Gas”
coma Unico organismo nacional autorizado para
estudiar el posible consumo de gas del Sahara en
Espafia procedente de su transporte a traves del
territorio espariol. Con ello se aludia directamen-
te al proyecto EURAFRIGAS y se obstaculizaba
firmemente, y de hecho se desautorizaba, la pre-
sencia efectiva de Catalana en el mismo. Solida-
ridad Nacional, periodico del organo oficial del
denominado Movimiento Nacional, publico esa
Orden de Presidencia del Gobierno en lugar pre-
ferente, subrayando con especial énfasis que lo
hacia asi para “general conocimiento”.

A pesar de esa Orden y de que el Banco
Urquijo habia tenido que salir de ASSEMI por
presion oficial, en abril de 1961 y en clara oposi-
cion a la actitud del Gobierno, decidimos cons-
tituir un grupo de Empresas que sustituyese al
Banco Urquijo que yo habia representado en
ASSEMI. Este grupo de Empresas estaba forma-
do por Gas Gerona, Gas Reus, Gas Tarragona,
Gas Vic, Gas Malard, que pertenecia a FECSA,
Gas Cartagena, HEC, CFE y MTM. Los dos repre-
sentantes espanoles en ASSEMI fuimos yo mis-
mo, como Delegado, v D. José Gari Gimeno,
Presidente de Gas Lebon, como Subdelegado.
Catalana aportaba el 30% de la cotizacion debi-
da a ASSEMI y el 70% restante se repartia entre
las demas companias citadas.

La resistencia oficial contra la presencia de
Catalana en el proyectn EURAFRIGAS, <obre |a

base de la citada Orden de Presidencia, se man-
tuvo tenazmente en los meses siguientes, pero
no fue obstaculo suficiente para que no avanza-
semos decisivamente en la definicion de las
mas diversas aplicaciones y consumos de gas
en el tramo espanol del proyecto, esto es, Carta-
gena-Barcelona-frontera francesa, por lo que,
en el marco del grupo de empresas antes cila-
do, Catalana subscribid en marzo de 1962 un
importante acuerdo de suministro de 1.000
millones de m3/ano de gas argelino con
COMES y SEMAREL. Este acuerdo fue el prime-
ro dentro del proyecto EURAFRIGAS y situaba a
Caltalana como la primera compania europea y
a Espana como primer pais que iba a utilizar el
gas argelino de Hassi R'Mel. Evidentemente el
acuerdo quedaba condicionado a la respectiva
aprobacion de los gobiernos espariol y frances.

Pero al mes siguiente, en abril de 1962, se
produjo un acontecimiento decisivo, esla vez
externo a Espana, que habria de afectar singu-
larmente al proyecto EURAFRIGAS: la indepen-
dencia de Argelia con toda la problematica,
desde aquel momento, de progresiva argelini-
zacion de los acuerdos, realidades y Socieda-
des, entre ellas, naturalmente, COMES y
SEMAREL, que Francia habia creado para la
utilizacion en Europa del gas argelino de Hassi
R'Mel. Argelinizacion que, logicamente, habria
de condicionar en el futuro la escala de conte-
nidos y ritmos de realizacién de todo cuanto se
habia proyectado hasta aquel momento, en
base al gas, llamémasle colonial, francés de
Hassi R'Mel.

Poco tiempo mas tarde, en julio del mismo
ano 1962, se produjo en nuestro pais un impor-
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tante cambio de gobiemo, esta vez, 0 mejor
dicho, por primera vez “a mejor” en la dictadura,
con un caracter de clara apertura en lo econdmi-
co. Con Lopez Bravo en el Ministerio de Indus-
tria, pudimos encontrar un total apoyo a nuestros
planes, no solo de apertura a Europa, sino tam-
bién, y muy especialmente, de ayuda a la recon-
version industrial de Catalana, absolutamente
indispensable para recibir, con realismo, al gas
natural en sumomento. Yo habia sido nombrado
Consejero de Catalana en febrero de 1961 y Con-
sejero Delegado en octubre del mismo afio. Nos
planteamos inmediatamente una reconversion
fundamental de la Compania, que consistic en
sustituir la gasificacion de carbon por el cracking
de naftas y que pusimos en servicio en mayo de
1963, con lo que, produciendo un 30% mas de
termias con gas de 4.200 kcal/m3, tuvimos un
sobrante del 85% del personal de fabrica, esto es,
700 hombres, asi que el aumento de produccion
en termias por hombre y obra superd el 10008,
Ya en el primer ano del nuevo gas, pudimos
aumentar nolablemente la retribucion de los
empleados, disminuir el precio de la termia ven-
dida y dar, por primera vez, un dividendo "“ver-
dad” con amortizaciones de reposicion.

La argelinizacion de los esquemas para la utili-
zacion del gas de Hassi R'Mel, proyectados antes
de la independencia de Argelia, se radujo en un
largo contencioso de Argel con Paris y, de hecho,
en la paralisis de decisiones operativas para su
efectiva utilizacion. Personalmente, mantuve fre-
cuentes contactos con las nuevas autoridades

argelinas, mucho mas por razon de amistad perso-
nal que por la posibilidad real de acuerdos concre-
tos a corlo plazo. Amistad personal que, en algu

nas ocasiones, pudo facilitar, por mi mediacion,
relaciones positivas de autoridades espanolas y
francesas con Argelia, una de las cuales, por ejem-
plo, sigue siendo para mi de memorable recuerdo.

Mas o menos un ano después de la indepen-
dencia argelina, a mediados de 1963, ful invita-
do a Argel en donde me reuni con queridos ami-
gos como Ahmed Ghozali, en aquel momento
Director General de la Energia y que mas tarde
seria Presidente-Director General de Sonatrach,
Ministro de Obras Publicas, Embajador de Bru-
selas, Ministro de Hacienda vy actualmente
Ministro de Asuntos Exteriores; Belaid Abdesse-
lam, que seria sucesivamente Presidente-Direc-
tor General de Sonatrach y Ministro de Indus-
tria; Boumaza, Ministro de Economia; Mau-
rough, Lioussine, khodja, Khouani y muchos
otros, Por ellos pude conocer en profundidad la
dificil y compleja problematica franco-argelina
que presuponia largos plazos para decisiones
concretas, con lo que el proyecto EURAFRIGAS
a que antes me he referido y también el denomi-
nado TUNITALGAS, coetanec de EURAFRIGAS,
que se habia previsto para el gas de Hassi R'Mel
por Tunez y Sicilia hasta Roma, se iban deva-
luando, de una parte, por circunstancias v obsta-
culos de todo tipo derivadas del agrio contencio-
so franco-argelino vy, de otra, por el creciente
auge de los vacimientos v gasoductos europeos.
Al mismo tiempo, aparecia cada vez con mas
posibilidades a corto plazo el gas natural licuado
que se concretaba va en la CAMEL, estoes, en la
Compagnie Algeriénne de Metane Liquide
linanciada por franceses e ingleses, y cuya plan-
ta de Arzew en la costa argelina, junto a Mosta-
ganem, iba a suministrar, practicamente de




Escritos sobre el gas v la energia

inmediato, 1.500 millones de m#/afo de Le
Havre y a Canvey Island en Londres.

A pesar de todo, en febrero de 1966 y ya con
Abdesselam como Ministro de Industria, firma-
mos un primer protocolo. Sonatrach-Catalana
para el suministro de &0.000 millones de m? de
gas en 16 anos, esto es 4.000 millones de m3/ano
aunque sin acuerdo final en ¢l precio, que que
daba sujeto a una compleja negociacion mucho
mas dependiente de la politica de precios que,
para su gas, Argelia intentaba en Espana y en
Estados Unidos, que no de las caracteristicas de
nuestro propio protocolo vy que, en el orden inte-
rior fue durisimamente atacado por el Monopo-
lio, de lo que les hablaré mas adelante. Protoco-
lo de gran ambicion, cuya evolucion o contrato
de suministro hubiese supuesto la utilizacion del
gas natural argelino no solo en el area medite-
manea de Valencia y Calalufia sino lambién en
el Pais Vasco, a cuyo efecto se habian contacta-
do positivamente las mas importantes indus-
trias de las regiones mencionadas.

Finalmente, en abril de 1972, fue suscrito el
importante contrato de suministro de 1.500
millones de m3/afno durante 15 anos en condi-
ciones de precio muy favorables, del orden de 10
cls/te FOB, v al mismo lempo se decidio la
constitucion de una sociedad mixta 50/50 Sona-
trach-Catalana, que se denominaria ALEGAL,
esto es, Algerie-Espagne-Gas Liquifie, con el
objeto de exportar y aplicar la técnica de las
estaciones salélites de gas para la penetracion
de mercados, en los paises mediterrdneos y de
America Latina, principalmente.

Como han visto Ustedes, pasaron exactamen-
te 10 anos desde la independencia argelina hasta

la firma en 1972 del primer contrato de suminis-
tro Sonatrach-Catalana, que culminaba para
nuestra Compania la historia de la introduccion
del gas natural de Argelia en nuestro pais.

Larga prehistoria a que antes me he referido
que comienza en el 1960 y, también, compleja y
larga historia en el tiempo, basicamente condicio-
nada por las dificiles secuelas de la independencia
argelina, pero que tuvo el inapreciable valor real
de introducir seriamente a Catalana en la proble-
matica gasista europea o, st ustedes quieren, mas
exactamente en la problematica euroafiicana del
gas natural, en cuyo marco el juslo respeto y pres-
tigio que merecio Catalana en el mundo europeo
¢ internacional del gas en aquel momento facilits,
grandemente, el acuerdo de suministro del gas de
Libia a que me voy a referir a continuacion.

Esso Libia, filial cien por cien de la Standard Qil,
habia proyectado en Marsa-el-Brega, en la costa
Libia, una planta de licuacion de gas natural con
destino a Italia y a Francia, cuyos comespondientes
contratos de suministro habia negociado con la
SMAM italiana y con Gaz de France. Pero esta (ltima
no pudo obtener finalmente el acuerdo del General
De Gaulle, al parecer para evitar lo que, de alguna
manera, podia interpretarse como una supeditacicn
francesa a la politica o a intereses americancs.

Con esa negativa francesa se abria para noso-
tros una posibilidad imprevista y extraordinaria.
En vez de ir a Fos (Marsella), el gas libio podria
venir a Barcelona. Era una oportunidad tnica y
singular. Pero el volumen de gas asi disponible,
rigidamente unido a la escala del provecto de
Marsa-el-Brega, superaba ampliamente nues-
tras posibilidades de mercado v nuestra realidad
como Companiia. Esta era la gran cuestion.
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Las negociaciones con Esso comenzaron a
principios de 1964, con ¢l telon de fondo del difi-
cil contencioso franco-argelino que acrecentaba
sin duda alguna nuestro interés por un acuerdo
con Libia, interés igualmente compartido por
Esso ante el imprevisto fallo de su mercado
frances. Pudimos finalmente reducir el suminis-
tro de Libia a 1.000 milloncs de m?/ano y a un
precio razonable. El equipo técnico de Catalana
razond admirablemente la dificil problematica
Con un exquisito sentido de responsabilidad.
Gas si, sin duda, oportunidad tnica, sin duda
también. Pero la escala de la operacion era téc-
nicamente excesiva. Sin embargo pensé que, a
pesar de todo, habia que decidir positivamente.
Por ello y por respeto a nuestra estructura técni-
ca me fui solo a Nueva York para una reflexicn
final y firmar el contralo. Pero al llegar alli dudé
y pedi al Presidente de Esso, el Sr. Stott, unos
pocos dias mas de reflexidn, Tha solo con mi
mujer. Esso puso a nuestra disposicion un DC3
con €l que nos fuimos a visitar las plataformas
de gas natural de 1a costa del Caribe. Estuvimos
en Nueva Orleans y Houston y a los 8 dias regre-
samos a Nueva York. Stott me insistio: decidase
usted, no dude; me rebajo 2 cts/te o sea el 20%,
quedando en 19, y me prometio solemnemente
la solidaridad plena de Esso con la comparnia
Gas Natural, S.A. que convinimos constituir con
participacion minoritaria de Esso; asi pues, las
posibilidades vy €l prestigio de Esso en Espana
guedaban comprometidas para garantizar el
exito de la introduccion del gas en Barcelona.

Firmamos el contrato de suministro el 9 de
noviembre de 1965, y para celebrar la firma se

habia previsto una cena, el mismo dia, en el Saint

Ridge Hotel con un centenar de invitados. Pues
bien, un par de horas antes, se produjo el especta-
cular apagon eléctrico que afectd practicamente
todo el Este americano por la caida de los grandes
grupos hidroeléctricos del Nidgara. El espectaculo
de Nueva York, con la oscura silueta de los rasca-
cielos en un cielo limpio de nubes y con luna lle-
na, era imponente. Al hotel, con muy escasas
velas, llegaron solo una veintena de invitados que
habian podido superar el enorme bloqueo de la
circulacion del coloso Mueva York sumido en las
tinieblas. Asi celebramaos la firma, en una insolita
vy verdaderamente singular intimidad.

Asi pues y en el marco de los acuerdos del 5
de noviembre de Nueva York, se constituyd Gas
Matural, 5.A., a finales de diciembre de 1965,
concretamente el dia de los Santos Inocentes.
Las obras de la planta y de los gasoductos
comenzarcn en abril de 1966 v a principios de
1969 se enfid la planta de Barcelona, ya termi-
nada, con gas argelino de Arzew, traido por el
pequeno metanero “Aristoteles”, debido al
retraso de la planta de licuacion de Marsa-el-
Brega. En diciembre del 1968, esto es, muy poco
antes de la terminacion de la planta, tuvo lugar
la botadura del metanero “Laieta”, primero y
hasta ahora Unico metanero espanol, ya que la
Administracion nos impuso la condicion de
transporte espanol para pasar del FOB al CIE
En la primavera de 1969 comenzo el normal
suministro de gas natural a las industrias del
area de Barcelona. Pero también en este caso,
parecidamente al gas de Argelia, se produjo un
hecho, también exterior, de gran importancia:
unos pocos meses después del comienzo del
suministro, esto es, en sepliembre de 1969, tuvo
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lugar el golpe de estado del Coronel Gadafti que
iha a complicar gravementc las cosas, sobre
todo a Esso, y en ciertos momentos, por inevita-
ble reflejo, a nasotros también.

En junio del ano siguiente, eso es, junio del afo
1970, Franco inauguro solemnemente la planta de
Barcelona, lo que representaba, de hecho, la defi-
nitiva aceptaciin por el régimen de la introduccion
del gas natural a través de la planta de Barcelona.

Como es logico, Catalana habla comunicado
a la Administracion el protocolo suscrito con
Argelia en febrero de 1966, a que antes me he
referido, y habia solicitado igualmente la corres-
pondiente concesion para ¢l suministro de gas
natural del contrato de Libia en nuestra area de
presencia y de natural influencia de Barcelona.
Esla comunicacion y peticion, practicamente
simultancas, endurecieron gravemente la gran
controversia sobre el ambito real del Monopolio

y se convirtid en auténtica batalla a partir de la
problematica de la fiscalidad de los precios de
cesion al Monopolio de las practicamente
300.000 toneladas de butano-propano, que se
producirian en la planta de Barcelona con la
gasificacion de los 1.000 millones de m?/afio
del contrato de gas humedo de Libia.

La confrontacion derivada de la controversia
citada fue tremenda, con consecuencias de todo
tipo que afectaron al propio régimen de explota-
cion de la planta, a la normalidad de nuestros
consumos y hasta a la contaminacion de Barce-
lona cuando los gases licuados del petroleo pro-
ducidos en la planta tenian que guemarse en
antorcha porque ni eran considerados por Bula-
no, S.A. ni era autorizada su normal exportacion.
La confrontacion llego al propio Gobiemo.

Ministros economicos aperturistas frente a
ministros politicos. Pero con la inauguracion por
Franco de la planta de Barcelona en 1970 se
habia iniciado un proceso de consolidacion poli-
lica de nuestros planteamientos que culmino
con la destitucion, al comienzo de 1972, de los
Presidentes de Butano, S.A. y de REPESA, Sres.
Garcia Hemandez y Valero Bermejo, asi como
con la definitiva declaracién por el Gobiemo de
que el gas natural era libre de monopolio y la
simultanea constitucion de Enagas.

Pero, en un auténtico “a cambio de todo ello”,
el Ministro Lopez de Letona me pidio, por razo-
nes politicas y no industriales -y subrayo esto,
razones no industriales- que cediésemos la plan-
ta de Barcelona a Enagas, asi como el contralo
de Libia de 1.000 millones m2/afo v el que,
como antes hemos comentado, acababamos de
firmar con Argelia por 1.500 millones m#/ano.

Mi negativa fue absoluta, No podiamos acep-
tar ser moneda de cambio de decisiones politi-
cas cuando, ademas, con tanta ilusion, con
entornos y circunstancias tan dificiles y desde
tanto tiempo, habiamos por fin alcanzado una
situacion auténticamente sdlida, lo mismo en
garantia de abastecimiento exterior, conjugando
Libia y Argelia, que en el mercado interior indus-
trial y doméstico en muy firme y rapida expan-
sion. Ademas, me parecio intuir gue mi negativa
no podria tener, en ninglin caso, consecuencias
extremadamente  graves porque  habrian
supuesto una contradiccion fundamental con la
politica aperturista que el propio Ministro decia
representar.

La realidad es que no hubo consecuencias
puntuales graves pero si, en los meses siguien-
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tes, una relacion sumamente fria con Industria
que nos costd mucho esfuerzo compensar,
Sras. y Sres.: A la apasionante historia de la
introduccion del gas natural que hasta ahora les
he resumido muy brevemente, hay que afiadirle
todavia las consecuencias, absolutamente decisi-
Vas para huestro proyecto, de un acontecimiento
transcendental de la historia reciente de Espana,
En diciembre del 1973, ETA asesinaba a Carre-
ro Blanco y como consecuencia surgio de inme-
diato un gobierno de los duros del régimen, pre-
ocupado, ademas, por la precaria salud del Jefe
del Estado que mariria dos afios més larde y, por
tanto, ocupado y preocupado por la inevitable
transicion politica que se iba a producir. El nuevo
Gobiemo fue presidido por Arias Navamo v vice-
presidido por Garcia Hernandez, ex-Presidente
destituido de Butano, S.A. gue, al mismo tiempo,
ocupo la Cartera de Gobernacion. Valero Berme-
jo ex-Presidente destituido de REPESA fue inme-
diatamente nombrado Presidente de Enagas.
Con ello, logicamente, ocurtio lo inevitable.
Enuna cena en el Restaurante Atalaya de Barce-
lona, a la que siguid una larga reunion en el Rike
en una larga noche, llegamos Valero Bermejo v
yoaun total acuerdo. Se le llamé en la prensa el
Pacto de la Alalaya. Valero y yo nos comunica-
mos, con clara contundencia y con exquisita
cordialidad v respeto personal, nuestros respec-
tivos criterios y puntos de vista absolutamente
opuestos, pere en el marco de una situacion
politica inflexible sin paliativos de ninguna clase,
en la que a la razon industrial se le oponia tajan-
temenite la razdén de Estado; tuve que aceptar en
ultimao término, por puro pragmatismo e instinto
de conservacion o de supervivencia, lo que

Letona me habia pedido dos afos antes y que le
habia negado: la cesién a Enagas de la planta de
Barcelona y de los contratos de Libia v de Arge-
lia. Gas Natural, 5.A. cederia pues a Enagas su
planta de Barcelona y los contralos, y a Catalana
sus redes de distribucion industrial,

Cuando pienso en aquella coyuntura y recuer-
do importantes situaciones y anécdotas vividas
que, evidentemente, no caben ni corresponderi-
an a una breve exposicidén como la que les estay
haciendo, pero que, por su significacion profun-
da, algun dia sobre algunas de ellas algo habra
que escribir, me parece bastante claro que si ETA
no hubiese asesinado a Carrero Blanco nuestro
Grupo estaria hoy esforzandose en la gasifica-
cidn de Espana, como lo esla haciendo ahora,
pero 1o haria con la propiedad de la planta de
Barcelona y de los contratos de Libia y de Argelia.

A partir de aquel momento, las relaciones de
nuestro Grupo con Enagas fueron cotrectas
pero, logicamente, con frecuencia conflictivas
porque, aunque Enagas fue concebida basica-
mente como complementaria de la iniciativa
privada, peso siempre y mucho en la cohabita-
cion, la larga historia de largos pericdos de no
coincidencia ni en ideas, ni en estilo, ni en obje-
tivos, del grupo privado v de la Administracion.

La no buena realidad es que, a nivel del Esta-
do espanol, solo en Catalufa v basicamente en
la region de Barcelona ha tenido el gas natural
una presencia de tipo europeo con niveles de
consumo en la estructura de energia primaria
practicaments analogos a los de la Comunidad
Econamica Europea. Durante demasiado tiem-
po el gas natural en Espafia, por las razones que
fuera, ha sido una energia en cierta forma intru-
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sa, a lo que ha colaborado posiblemente una
estructura empresarial del sector insuficicnte v
deficiente, excepto, creo yo, en Catalufia.

Pero toda esa conflictividad interna innecesa-
ria que se inicia practicamente desde nuestro pri-
mer intento de introduccion del gas natural en el
ano 1960, se acaba en una fecha para mi memo-
rable que, a mi juicio, ciena de verdad la introduc-
citn del gas natural, porque confirma v consolida
su funcion y su fundamental beligerancia, sin
complejos, en la politica energética de la Nacion.

Me reficro a la entrevista que tuve con el Pre
sidente del Gobierno, D. Felipe Gonzalez, en La
Moncloa, en febrero de 1983, en relacion con
las condiciones basicas que han permitido la
expansion extraordinaria del sector y por tanto
de nuestro Grupo, precisamente desde aquel
momento, en el marco de la presente gasifica-
cién nacional. Y como importante signo repre-
sentativo del definitivo cierre de cualquier
recuerdo negativo del pasado, se acordd resol-
ver de inmedialo, y asi se hizo, el contencioso
historico que acumulaba, ya en aquel momen-
to, casi dos mil millones de pesetas por discre-
pancias en la definicion de los precios de cesion
del gas de Enagas a Calalana. Un almuerzo,
unos dias después, con el entonces Ministro de
Industria, D. Carlos Solchaga, en el restaurante
Jockey. confirmaba plenamente el sentido vy la
dinamica de la nueva etapa. Pienso que puedo
afirmar, rotundamente, que la prehistoria y la
historia de la introduccién del gas natural que
habia comenzado, efectivamente y como les he
comentado antes, en Paris, con ASSEMI, en
1960, termind definitiva, positiva y efectivamen-
te de verdad, en febrero de 1983 en La Moncloa.

Consciente de la transcendental responsabili-
dad de Catalana en esa nueva etapa, que s¢ ini-
cia en febrero del 1983, en la que con plena per-
sonalidad nos vemos integrados en un gran pro-

yeclo nacional y en la que, contrariamente al
pasado, las indiferencias y activas o pasivas
resistencias de todo tipo se han sustituido feliz-
mente por adhesiones y colaboraciones since-
ras, pensé que seria bueno producir la mejor
potenciacion posible de la estructura de gobierno
de la Compariia en base a un cambio y a una
integracion generacional profundas. Asi, en
mayo de 1984, esto es, mas 0 menos un ano des-
pués del comienzo de la nueva etapa que se con-
figura como una de las de mejor coyuntura y
expectativa de la ya larga historia de Catalana,
propuse a la Junta General de dicho ano la actual
formula de gobierno de la Compania, y que fue
posible por la admirable actitud del Consejo, que
durante tantos aros, mas de veinte, me honré en
presidir. Coyuntura y expectativa extraordinarias
de nuestra Compania, no solo por su importante
papel en la urgente gasificacion nacional, sino
también porque el gas natural, energia ecologica
por excelencia, subraya el fundamental caracter
estratégico de nuestro sector en el mas firme
desarrollo de las economias avanzadas.

Y aqui termino, Sras. v Sres., con el ruego de
que me perdonen si me he alargado demasiado
en esle tema que me resulta lan dificil de resumir.
son muchas cosas, posiblemente demasiadas,
las que he querido contarles en breve tiempo,
aunque pienso ahora mismo que he dejado otras
muchas que, al menos, hubiera debido citar, De
nuevo perdon, muy sinceramente, por el abuso
de su tiempo y de su atencion. Muchas gracias.
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Club Espanol de la Energia. 1997.

La ausencia del gas natural, durante veinte
anos, en los mercados espanoles del gas natu-
ral, excepto en Cataluna, produjo una grave dis-
torsion de la estructura del mercado. Es auténti-
camente absurdo que el gas natural tardara,
dieciocho anos en llegar desde Barcelona a
Madrid.

Curiosamente, esta distorsion esta siendo
ahora muy favorable para nuestro actual desa-
rollo porque el crecimiento de nuestro merca-
do, digamos normal, se complementa con el
progresivo e inevitable desplazamiento hacia el
gas natural de una parte muy notable del con-
sumo de energias que ya estaban presentes en
el mercado, pero en porcentajes excesivos, por-
que no se dispuso, en su momento, de gas
natural.

Por ejemplo, y para confirmar lo que les estoy
diciendo, puedo recordarles que en la estructu-
ra del consumo doméstico-comercial de Espa-
na, la electricidad representa actualmente el
41%, mientras que en Europa es solo el 26%; ¢l
butano y el propano suponen todavia el 18%,
mientras que en Europa es escasamente solo el
3%. Esto hace que en el consumo domeéstico-
comercial espanol el gas natural solo sea el 9%,
cuando en Europa es el 38%.

Por ello nuestras ventas en el mercado
doméstico-comercial aumentaron casi un 20%
en el ultimo ejercicio, y estamos avanzando a
un ritmo equivalente al de gasificar cada ano
una ciudad de mas o menos 1 millon de habi-
tantes.

También tenemos crecimientos extraordina-
rios en el mercado industrial firme. El aumento
fue el afio pasado del 16%. El gas natural tiene
en Espana, actualmente, un cuota de tan solo el
24% del mercado energético industrial, frente a
una media del 34% en Europa.

¥ resumiendo nuestro gran potencial de
mercado, recordemos que el consumo de gas
natural coma energia primaria es solo, en este
momento, de casi el 9% cuando en Europa pasa
del 20%. ¥ se estima que la demanda total de
gas natural en Espania se va a doblar desde aho-
ra hasta el ano 2000, llegando como minimo a
los 160.000 millones de termias, lo que repre-
senta un crecimiento medio anual del 14%.

Como Ustedes saben, es en el ano 1992, eslo
s, hace ahora 5 anos, que se produce la tras-
cendental decision en la historia gasista espano-
la, de integrar practicamente todos los activos
gasistas existentes en agquel momento. Fue la -
fusion de Catalana de Gas, de Gas Madrid y de
los activos de gas canalizado de Repsol Butano.
Fusion que con el nombre de Gas Natural sna, s.a.
materializd, desde el primer momento, una
ambiciosa politica de recuperacion del tempo
perdido durante 25 afios en un mercado de
grandes posibilidades como les acabo de
comentar. La madurez gasista de Barcelona,
que llevaba ya en 1992, 23 afos con gas natural,
permitio aplicar su importante cash-flow a la
gasificacion del excelente mercado de Madnd,
al mismo tiempo que nuestra rapida presencia
en areas de climatologia muy favorable para el
consumo de esta energia permitieron un arran-
que sumamente positivo, que ha ido configu-
rando un éxito, casi diria espectacular.




Eccritos zobre el gas ¥ 1a energia

Permitanme unas pocas cifras al respecto.
Llevamos cinco gjercicios completos desde
el 1° de enero de 1992 en que se constituyo
Gas Matural spc, s.a., habiendo adquirido a
mediados de 1995 el 91% de Enagds.

Los clientes han pasadeo de 1,8 a 3.6 millones.
Se han doblado. La red de gasoductos ha pasa-
dode9.700a 38.000 km. Se ha multiplicado por
cuatro. Las ventas han pasado de 86.000 millo-
nes a 340,000, También se han multiplicado por
cuatro. El beneficio neto ha pasado de 10.000 a
48000 millones. Se ha multiplicado casi por cin-
co. ¥ la capitalizacion bursatil ha pasado de
200,000 a 1 billén 130.000 millones. O sea, se ha
multiplicado casi por siele.

Esta realidad de la Compania, con una impor-
tante generacion de cash-flow que, por egjemplo,
en el ano pasado fue de 80.000 millones de ptas.,
mas una prudente politica de pay-out que man-
tenemos en el orden del 20%, nos permite unas
inversiones anuales superiores a los 100.000
millones de ptas. El ano pasado fue superior a
los 150.000 millones por la compra del 91% de
Sagane, que nos did la plena propiedad de la
parte espanola del gasoducte del Magreb. Pero,
a pesar de estas importantes inversiones, nues-
tro ratio de endeudamiento se mantiene alrede-
dor del 40/45%. Por ejemplo, a 31 de diciembre
de 1996, nuestra deuda financiera era de
270.000 millones y los recursos propios 640.000.
Por lanto, un ratio de endeudarmiento del 42%,
gue es el nivel de las mejores companias norte-
americanas de nuestro tipo.

Esta realidad industrial, econdmica y de mer-
cados que resumen nuestro Grupo y a la que
acabo de referirme, esta firmemente cimentada

en una estructura de abastecimiento de gas
natural licuado y de gas natural importante y
diversa, y en una infraestructura de recepcion y
de transporte y distribucion de gran madurez
como en las grandes companias de los paises
europeos con mayor tradicion gasista.

Recibimos gas de Argelia, gas natural licuado
v gas naltural, de Libia, de Noruega, de Abu Dabi
v, esporadicamente, también de Australia. Y a
partir de 1999 recibiremos de Trinidad-Tobago v
de Nigeria. Siete fuentes distintas y de los cinco
continenles.

Por el gasoducto del Magreb vamos a recibir
en esta su primera etapa 60.000 millones de
te/ano. Portugal recibira otros 25.000 millones.
Si a ello se anade que estamos aumentando las
cantidades de gas natural que recibimos de
Moruega, el gas natural por gasoduclo pasara
del 20% actual al 50% del total a nivel del ano
2000,

Esta importante diversificacion de fuentes
nos aporta una considerable seguridad de sumi-
nistro. Se recibe gas natural licuado a 160° bajo
cero por las plantas de regasificacion de Barce-
lona, Cartagena y Huelva; y en forma de gas por
gasoducto por el puerto de Larrau, en Navarra,
desde Noruega pasando por el Mar del Norle,
Belgica y Francia, y se recibe, por Tarifa, el gas
de Hassi R'Mel de Argelia, que pasa por Marrue-
cos v por el estrecho de Gibraltar.,

Disponemos de una red de transporte consti-
tuida por el eje mediterraneo Barcelona-Valen-
cia-Cartagena, por el eje central Huelva-Madrid-
Cantabria, por el eje del Ebro que enlaza los gjes
central y Mediterraneo, y por el eje occidental
constituido por dos grandes lineas en muy

79




80

Pere Duran Farcll

avanzada construccion: Cordoba-Salamanca

Asturias v, también, Tarita-Cordoba-Badajoz-
Leiria-Coimbra-Braga-Tui. Gasoducto este tlti

mo, esto es Tarifa-Tui, en copropiedad con la
Transgas portuguesa, lo mismo que el propio
gasoducto del Magreb.

Por ofra parte, ya podemos decir que en el
ano 2000 dispondremos de los almacenamien-
tos subterraneos de gas de tipo acuifero, de
Gaviota en el Cantabrico, de Serrablo en Hues-
ca y de Marismas en Sevilla, con una capacidad
total util de unos 20.000 millones de termias,
que va a garantizar una autonomia del orden de
dos meses para todo ¢l consumo firme, en la
hipttesis de que se corten todos los suministros
extemnos. Y estamos considerando la amplia-
cion de la capacidad de almacenamiento de
tipo acuifero y salino para aumentar la autono-
mia del sisterma a unos tres meses, mas o
menaos.

Les decia al principio que también queria
referirme a donde queremos ir. Me he extendi-
do demasiado y abusado de su tiempo. Por ello
se¢ lo resumo en dos palabras. Queremos
impulsar decididamente nuestro camino hacia
aguas arriba, hacia el upstream vy, también,
desarrollarnos en profundidad en el complejo
downstream.

Aspiramos a estar presentes en yacimientos
de gas natural. ¥ en principio en tres continen-
tes distintos. Aspiramos a impulsar y ayudar a la
malerializacion de la pata sur del gran cordén
umbilical gasista Rusia-Mar del Morte-Magreb a
traves de Espana. Gasoducto intercontinental e
intraeuropeo absolutamente necesario para el
abastecimiento de los grandes mercados euro-

peos de gas natural que, como Uds. saben, tie-
nen un creciente déficit de gas propio. ¥ en ese
marco, con el gas argelino hacia el centro-norte
de Europa, se podria disponer, de hecho, de gas
del Norte, via swap, para Espana.

¥ en cuanto al downstream, vean, por ejem
plo, el reciente acuerdo Iberdrola-Repsol-Gas
Natural, por el que vamos decididamente a la
generacion de energia eléctrica, que en el mar-
co de una progresiva liberalizacion y con una
gestion inteligente y flexible de nuestra actual
realidad estructural, de mercados, de creativi-
dad y de tenacidad podremos obtener grandes
resultados.

Mil gracias por su atencion, perddn por el
abuso de su tiempo vy estoy a su disposicion
para contestar a las preguntas que deseen Uste-
des lormularme. Muchas gracias.
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Conmemoracion del 150 aniversario
de Gas Natural spc, s.a. 1993,

Con la venia de Vuestras Majestades. Con-
memoramos hoy, Majestades, bajo Vuestra
Augusta Presidencia que tanto agradecemos y
que tanto nos honra, el 150 aniversario de la
constitucion de la sociedad que, cambiando su
denominacion con el paso del tiempo, es hoy
as Matural spa, s.a.

Pienso que nuestra Compariia ha sido un
auténtico personaje historico de la sociedad civil
en la que nacio y en la que se ha desarrollado
hasta ahora y por ello pienso también que, en
homenaje a su singularidad historica, es justo
que intentemos en esta efemérides una reflexion
inspirada en el recuerdo de algunos de los
hechos mas significativos que han venido confi-
gurando su sensibilidad ciudadana y su funcién
de impulso y de vertebracion de la sociedad civil
de esla tiera.

Con mucho gusto voy a intentarlo. Y voy a
hacerlo expresando ante Vuestras Majestades, v
como si pensase en voz alta, unas reflexiones
como ciudadano de esta sociedad civil y desde
mi conviccion profunda, adquirida en los ya
muchos anos de Presidente de la Companiia, de
la trascendente significacion de nuestra Empre-
sa en la historia de Barcelona, en la de Cataluna
y, desde su reciente y nueva dimension, en la
vida de Espana.

La Compania que, con €l nombre de "Socie-
dad Catalana para el Alumbrado por Gas”, des-
pués scria sucesivamente denominada, Catala-
na de Gas y Electricidad, Calalana de Gas vy por

ultimo Gas Natural spc, SA., se constituyd en
enero de 1843, Suinterpretacion y analisis como
personaje historico, mas alla de su funcion
estrictamente industrial, nos lleva a considerar
su vida en el marco de las circunstancias politi-
cas y socioeconomicas que caracterizaron los
momentos mas significativos de su larga exis-
lencia.

Barcelona, Majestades, tenia alumbrado
publico de aceite desde 1752, Las motivaciones
del Ayuntamiento para promover la introduccion
del alumbrado por gas fueron razones economi-
cas y el deseo de que la ciudad pudiera estar en
este aspecto entre las mejores de Europa. En
efecto, los 2.280 faroles de aceite representaban
un gasto anual de 38.000 duros, mientras que los
652 faroles de gas que les sustituirian costarian
solo la mitad, esto es, 19.000. Y asi, en diciembre
de 1840, el Ayuntamiento de Barcelona convoco
un concurso plblico de cfertas para el alumbra-
do por gas de la ciudad, comunicandolo a los
alcaldes de Londres, Paris y Marsella.

El momento era idoneo. Barcelona iba conso-
lidando un importante ritmo de desarrollo desde
que, a finales del XVIN, habia sido autorizada por
Carlos 1ll a comerciar con las colonias america-
nas. Asi surgio una nueva burguesia comercial,
base de la futura burguesia industrial y que, a
través de su gran instrumento histérico, la Junta
de Comercio, estaba consiguiendo para la ciu-
dad un nuevo talante emprendedor y moderno.

Esta nueva burguesia dedicada, basicamente,
al comercio maritimo, habia tenido la sensibili-
dad de crear desde finales del XVl las Escuelas
de la Junta de Comercio, para disponer de hom-
bres capaces de conducir, con buen sentido, el
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desarrollo economico y que luego, yva en el XIX,
serian decisivos para el impulso de la revolucion
industrial emergente en aquel momento. Asi, v
con este objeto, se crearon las Escuelas de
MNavegacion, Fisica, Quimica, Malemalicas,
Taquigrafia, Idiomas, Contabilidad, Dibujo, etc.

La inadaptacion de la Universidad a las nue-
vas necesidades sociales era evidente. La Uni-
versidad de Barcelona seguia recluida en Cerve-
ra. Las Matemalicas, por ejemplo, solo podian
estudiarse en el marco de la Filosofia como una
asignatura titulada “Calculos Sublimes”. Pero la
sociedad civil, a través de su burguesia comer
cial, subsand ¢l problema. De las Escuelas de la
Junta de Comercio surgio, ya en 1850, la Escuela
de Ingenieros Industriales y fue en la Escucla de
Quimica donde en 1826 Josep Roura habia reali-
zado con éxito las primeras experiencias de gas
de alumbrado de Espana, iluminando una de las
salas de La Llotja. Femando VIl y su primera
esposa Maria Josefa Amalia, visitaron La Lotja,
expresaron su “real complacencia” y encargaron
a Josep Roura que realizase una instalacion
similar en Madnd.

Es, pues, en ese favorable contexto civil
autéctono que el Ayuntamiento habia convoca-
do en diciembre de 1840 el concurso de ofertas
para el alumbrado publico, concurso del que el
17 de mayo de 1841, en el 5alon de Clento del
Ayuntamiento, tuvo lugar el remate final entre
los dos ofertantes, Charles Lebon y Frangois Rei-
naud. Vencid Lebon.

Charles Lebon habia llegado a Barcelona el
ano anterior. Estaba desarrollando, en el area
mediterranea una actividad increible, habiendo
llegado a participar en veintinueve companias

de gas: trece en Francia, dicz en Espania, tres en
Argelia y tres en Egipto. Emprendedor nato,
representaba en aquel momento la modemidad
en version francesa, por otra parte vivamente
deseada, por su imagen liberal, por la sociedad
barcelonesa de aquella época.

Su rapida presencia e introduccion en los mas
diversos ambitos de la vida ciudadana, le llevo a
ser acusado de pertenecer al servicio secreto
francés en Barcelona. En 1842 su amigo Ferman-
do de Lesseps fue nombrado consul frances en
Barcelona. Hasta aquel momento habia ejercido
de consul en El Cairo, donde regresd en 1854 y
obluvo la concesion para construir el canal de
Suez, consiguiendo, ademas, para su amigo
Lebon, la concesion de gas de El Cairo.

Como antes indicaba, Charles Lebon obtuvo
del Ayuntamiento de Barcelona, en mayo de
1841, el contrato para el alumbrado publico, por
quince anos contados a partir de la inauguracion
del servicio. A este efecto, Lebon inicio rapida-
mente la construccion de la fabrica correspon-
diente y de las primeras canalizaciones. Las dos
primeras farclas de prueba se alumbraron en
agosto de 1842 en la fachada de la Basilica de
Santa Maria del Mar, inaugurandose oficialmen-
te el alumbrado en el otono del mismo ano
1842, con lo que el contrato de Lebon con el
Ayuntamiento terminaria quince anos mas tar-
de, esto es, en 1857.

Lebon habia construido su fabrica en la Bar-
celoneta en terrenos propiedad de la familia Gil y
Babot que, ademas, aporto los 25.000 duros de
fianza solicitados a Lebon por el Ayuntamiento.
Pedro Gil y Babot, gran indiano, claro exponente
de la burguesia comercial y preindustrial catala-
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na de aguel momento, era propietario de treinta
naves v ademas importante banguerc en Paris y
en Barcelona.

Inaugurado pues, como hemos visto, el alum-
brado por gas en ¢l otono de 1842, se decidio la
constitucion, en enero de 1843, de la “Sociedad
Catalana para el Alumbrado por Gas” con el
objeto de asumir integramente el contrato
Lebon-Ayuntamiento.

Es interesante recordar que la constitucion se
hizo en pleno estado de sitio de la ciudad , solo
dos meses después de haber sido intensamente
bombardeada por Espartero. Podria parecer
poco razonable una decision de este tipo en un
momento politicamente tan dificil, pero no se
olvide que, de hecho, esa decision debe de con-
siderarse, precisamente, absolutamente normal
en unos hombres deseosos ante todo de moder-
nidad y que, por logica civil, querian independi-
zarse, coma fuese, de la convulsién politico mili-
tar permanente de aquella época.

Los socios fundadores basicos de la Sociedad
fueron el propic Lebon y los tres hijos de Don
Pedro Gil y Babot, que suscribieron, juntamente,
€l 85% del capital emitido.

Para ir entrando en la interpretacion de ese
personaje historico que ha sido nuestra Compa-
fia, es interesante recordar alguna circunstancia
y lalante de sus cuatro socios basicos. Ya me he
referido a Lebon. Permitanme ahora una muy
breve referencia a los tres hijos de Don Pedro Gil
y Babot. Uno de ellos, Pablo, dejo dispuesto en
su testamento que, a su muerte, fuese liguidada

la casa de banca que tenia en Paris y que con los
recursos obtenidos se construyese el Hospital de
San Pablo, obra extraordinaria e irrepetible por

su escala y por su ambiciosa concepcion del
modemismo catalan, de Liuis Domenech i Mon-
taner. Otro de los hijos, Pedro, fue en 1844 uno
de los fundadores de la Caja de Ahorros y Monte
de Piedad de Barcelona y en su sensibilidad por
la historia de su tierra, consiguio recuperar y
devolver al Monasterio de Poblel, precisamente
el mismo mes y aiio de la constitucion de nues-
tra Companiia, esto es, en enero de 1843, los res-
tos que habian sido robados, de los Reyes de
Aragon. Por ultimo, otro de los hijos, José, fue,
desde el primer momento, Administrador de la
Compania y cuido tenazmente su vertebracion
no solo con la sociedad burguesa sino también
con los medios obreros a través, por ejemplo, del
“Ateneo Catalan de la clase obrera”, creado por
un grupo de liberales progresistas al que él mis-
mo pertenecia, para difundir en ellos la cultura.

Esa vertebracion con la sociedad civil consti-
tuye, Majestades, el nicleo duro del pensamien-
to fundacional de los socios autoctonos de la
Compania y se traduce, de manera singular e
inequivoca, en sus Estatutos que limitaban dura-
mente los derechos de voto de los accionistas de
tal manera que ninguno de ellos, por muy
importante que fuera su inversion en la Compa-
fila, no podia representar en la Junta General,
entre acciones propias y representadas, mas del
0,8% del capital de la misma.

Con ello el poder politico en la Compania resi-
dia, de hecho, en la diversificacion accionarial
mucho mas, evidentemente, que en la concen-
tracion individual. Fue una filosofia clave para la
vertebracion, en profundidad, de la Companiia
en el tejido social y le ha imprimido caracter en
toda su historia. Aun ahora, en nuestra estructu-
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ra accionarial tenemos a mas de 20.000 accio-
nistas con menos de 1.000 acciones cada uno,
como producto y herencia de aquella filosofia
fundacional.

¥a en 1845, esto es, solo dos anos después de
su constitucion, habia 224 accionistas, cifra muy
importante para los niveles de la época, v relati-
vamente a su capital, era esa cifra la mayor de
Espana. De ellos un 7% eran mujeres, porcentaje
lambiéen insolito en las sociedades anonimas de
aquel momento. Quince afos mas tarde habia
solo treinta y nueve sociedades andnimas en
toda Espana, quince en Barcelona, ocho en
Madrid y dieciseis en el resto. Nuestra Compania
tenia en aquel momento 3 millones de capital, lo
que representaba el 5% de todo el capital de
todas las sociedades anonimas de Fspana,

En 1849, esto es solo seis anos después de la
constitucion de la Compania, se produjo la rup-
tura de Lebon con los socios fundacionales
auloctonos y su consiguiente salida de la misma,
por curiosas y complejas causas, a las que, en
aras a la brevedad, no me voy a referir ahora,
Desde aquel momento, Lebon reanudo su pro-
pia e inamistosa actividad gasista, evidentemen-
te, al margen de la Compania,

A partir de esa ruptura, la Compania se libera
de condicionados de origen, confirma su talante
barcelonés sin influencias extranas, reorganiza v
modemiza su estructura y sus criterios de ges-
tion, y comienza una etapa de gran expansion y
beneficios de tal forma que, por ejemplo, en tan
solo siete anos, triplica el nimero de luces publi-
cas y privadas, alcanzando un oltal de 22.000.

Etapa que, practicamente, abarca toda la

segunda mitad del siglo XIX yen la que, en 1863,

se produce una importante reordenacion de la
estructura de gobiermno de la Compania que sim-
boliza, una vez mas, la realidad de su firme iden-
tificacion con el tejido social.

En efecto, nuestra Compania decidio la modi-
ficacion de sus Estatutos, estableciendo una
Junta Directiva de siete miembros, equivalente al
Consejo de Administracion, y una Junla Inspec-
tora de seis miembros,

La Junta Inspectora vigilaria la actuacion de
la Junla Directiva, esto es, del Consejo de Admi-
nistracion. El Presidente de la Junta Directiva
seria ¢l Presidente de la Sociedad, y el Presiden-
te de la Junta Inspectora seria el Presidente de
las Juntas Generales. De esla manera, la Junta
Inspectora, constituida por personas de rele-
vante y reconacido prestigio social, se convertia
de hecho en transmisora a la Junta Directiva de
las vivencias de la sociedad civil en la que resi-
dia, inmerso y disperso, el poder politico de la
Compania, como antes comentaba al referirme
a los Estatutos fundacionales de 1843, De esta
manera, la Compania institucionalizaba un cau-
ce de comunicacion directa con la sociedad
civil, interpretada por personas de reconocida
sensibilidad ciudadana.

El siglo XX termina, Majestades, para nuestra
Compariia con un acuerdo fundamental. En
efecto, sustituido el duro Charles Lebon en 1872
por su flexible hijo Eugéne en la gerencia de sus
negocios gasistas, establecida en Paris, nuestra
Compania y Lebon , con extraordinario pragma-
tismo, y superando cincuenta afios de enfrenta-
miento, competencia y lucha, alcanzaron en
1893 un acuerdo basico de colaboracion global,
favorecido evidentemente este importante
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acuerdo por la inminente aparicion del gran
enemigo comuin, la electricidad.

El siglo XIX acaba en Espania con solo tres
Compaiiias de Gas importantes, la nuestra,
Lebon, v la “Compania Madrilena de Alumbrado
y Calefaccion”. Pero la unica autoctona era
nuestra Compariia, porgue Lebon era francesa y
la Compania Madrilena era también filial del
Credit Mobilier de Paris. Todas ellas cemrando
filas, como decia antes, contra el enemigo
comun, 1a electricidad.

La gran confrontacion del gas con la electrici-
dad, Majestades, no se plantea duramente hasla
a partir de 1911. En 1911 se crea, en efecto, en
Toronto, la “Barcelona Traction” v para burlar, de
hecho, las leyes espanolas en relacion al capital
de las empresas de servicio, se constituyo, al
mismo tiempo en Barcelona, “Riegos y Fuerzas
del Ebro”. El objeto era la hidroelectricidad,
ampliamente competitiva con el gas, pero que
contrariamente a este ultimo, exigia grandes
inversiones.

En el mismo afo 1911, nuestra Companiia
reacciond de acuerdo con sus raices y con su
experiencia historica, esto es, la de que su fuerza
real era la de pactar o integrarse con la realidad
industrial de cada momento v actualizar su firme
vertebracion social, lo que queria decir, de un
lado, entrar en el mundo de la hidroelectnicidad v
de otrointegrarse, decididamente, con la mejor v
mas emblematica realidad de la burguesia indus-
trial ya, con lideres indiscutibles en aquel
momento. Por ello constituyd la “Sociedad Gene-
ral de Fuerzas Hidroeléctricas” con el grupo Ber-
trand, con el objeto de explotar las concesiones
hidraulicas que la familia Bertrand habia obteni-

do en el Pirineo y, por tanto, producir hidroelectri-
cidad. Pero también, y fundamentalmente, para
conectar de esta manera con Eusebio Bertrand,
en aquel momento el empresario individual del
sector textil algodonero mas importante del
mundo, consejero de grandes entidades indus-
triales y bancarias, fundador de la Lliga Regiona-
lista ¥, por su dimension cultural, Presidente
honorario y vitalicio del Gran Teatro del Liceo.

A partir de 1912, la “Barcelona Traction”, de
gran potencia financiera, intentd comprar todas
las companias de gas y electricidad existentes,
incluida nuestra Compariia que, evidentemente,
se negd. Comprar, naturalmente, con el objeto
de cerrarlas. La reaccion de nuestra Compania
fue rotunda: comprd “La Propagadora del Gas”
con sus cuatro fabricas, la “Energia” de Sabadell
y la totalidad de la compania “Central Catalana
de Electricidad”, propietaria de la mas importan-
te central termoeléctrica de Barcelona. Y para
que quedase clara su firme decision de vivir y de
luchar cambid su nombre, esto es, “Sociedad
Catalana para el Alumbrado por Gas” por el de
“Catalana de Gas y Electricidad”.

En 1913 se confirma solemnemente esta
decision, con la entrada en el Consejo de la
Compania, de Eusebio Bertrand y de Francesc
Cambd, ambos auténticos simbolos de la pres-
tigiosa sociedad civil industrial, politica y cul-
tural de aquel momento. Ya no bastaba el
estricto marco social, ampliamente suficiente,
en el siglo pasado. Era indispensable en la
Comparnia el compromiso de los lideres con-
ductores de la vitalidad y de la conciencia his-
torica en la nueva dinamica de las cosas, en la
empresa, en la cultura y también en la politica.
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La realidad, Majestades, es que, en aqguel
momento, la sensibilidad, desde el lejido social,
¢l pragmatismo politico, el desarrollo del arte v
de las empresas, ¢l sentimiento profundo de
Cataluna y el respeto hacia Espana, consiguie-
ron una situacion admirable de dificil descrip-
cion, pero si de facil intuicion y que podria resu-
mirse en el denominado “seny”, siempre desde
la identidad v desde la responsabilidad.

Desde la gran confrontacion con la electrici-
dad a que acabo de referirme de la que Calalana
salio firmemente consolidada v hasta la guerra
civil, nuestra Compania fue, basicamente, lo que
indicaba su nombre, esto es, gas y electricidad.
En gas fue la unica Compania autoctona en
Cataluna y en electricidad fue también la tinica
version autdctona, cohabitando en dificil com-
petencia con la poderosa canadiense “Barcelona
Traction”.

En esa etapa, Catalana siguid con su pragma-
tismo de siempre, pero con el matiz anadido de
entrar progresivamente en el seguimiento activo
de la evolucién politica, porque la problemaética
social, sobre todo en los anos de la preguerra, se
iba transformando peligrosamente en sociopoli-
tica. Intuicion v sensibilidad sociopolitica, que va
gjercida desde la Compariia, condujo en 1934,
esto es, dos anos antes del comienzo de la gue-
rra civil, al nombramiento como Consejero de
Jaume Carner v Romeu, fundador también con
Eusebio Bertrand y Francesc Cambo de la Lliga
Regionalista. Pero, y esto es muy importante,
posteriormente y pasando por “Solidaritat Cata
lana", Camer militaria en "Esquerra Republicana
de Catalunya™ con lo que se tenia en el Consejo
la presencia, una vez mas por via personal, de

una [acil relacion con un movimiento politico, la
“Esquerra Republicana” que gobernd en Cata-
lunya durante la guena civil y que facilito gran-
demente las tolerancias que se tuvieron con
Catalana durante la guetra. Jaume Carner formo
parte de la Comisidn que redactd el Estatuto de
Autonomia de Catalunya vy fue, asimismao, Minis-
tro de Hacienda en ¢l segundo gobiemo Azana.

La postguerra civil, Majestades, fue muy dura
para Catalana, esencialmente por la falta de sin-
tonia con el sistema politico de aquel momento
y por la ligazdn historica de la sociedad con la
Cataluna profunda que molestaba al régimen v
por la gue evidenternente paso, en aquella post-
guerra, su factura a Catalana. Desde el punto de
vista estrictamente industrial, hubo la grave difi-
cultad anadida de que, al llegar los barcos de
hulla de las minas de Catalana en Asturias al
puerto de Barcelona, la autoridad gubemnativa
embargaba los cargamentos y los entregaba a
RENFE, a la que se habia definido comao servicio
prioritario al del gas.

Por ello, en los primeros anos de poslguerra
se tuvieron gue mantener faltos de suministro
muchos miles de abonados por la escasez de
maleria prima, por lo que, ademas, el gas, al final
se tuvo que producir a partir de madera, trapos,
huesos de aceituna, etc. Por lo que su calidad era
francamente mala, pero, una vez mas, la sinto-
nia de la Sociedad con la ciudadania, muy sen-
sible a la situacion de injusta emergencia en
que se vivia, evitd problemas que, normalmen-
te, hubieran sido graves. Fueron impresionan-
tes las muestras de simpalia personal y colec-
tivas recibidas en aquella dificil emergencia.

La situacion de poslguena, de autarguia eco-
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nomica, termina con el Plan de Estabilizacion de
1959, que abre el pais a la etapa de desarrollo de
los afios 60 v empicza a normalizar la situacion,
aungue fuera sdlo en el terreno economico.

En ese marco, iniciamos decididamente des-
de 1961 una profunda modernizacion de la
Compania, absolutamente indispensable para
recibir con realismo el gas natural en su
momento y que muy brevemente puede resu-
mirse en los siguientes hechos:

1962: Calalana instala el primer ordenador
en Espana.

1963-64: nuestra Compaiiia sustituye, por
primera vez en Espana, el carban por la nafta
para la produccion de gas en nuestras fabricas
de Barcelona.

1965: compramos la sociedad “Compania
Espariola de Gas” que distribuia en Valencia,
Murcia, Malaga, Cadiz y Santander, consolidan-
do asi nuestra presencia mas alla de Cataluria.

1965: concretamente el 9 de noviembre, en
Nueva York, suscribimos, por primera vez en
Espana, un contrato para 1.000 millones de
m?/ano de gas licuado de Esso Libia. El gas lle-
20 a Barcelona en la primavera de 1969 a traves
de Gas Natural, 5.A., filial de Catalana, constitui-
da al efecto.

1972: también por primera vez en Espana,
suscribimos un contrato con Argelia para 1.500
millones de m¥/ano.

Sobre estas bases se inicio un potente impul-
s0 de los consumos de gas domeéstico e indus-
trial en firme, y una rapidisima expansion,

Pero avatares politicos lamentables va en los
tltimos anos de la dictadura, basicamente en los
anos 72-73, determinaron el paso a la empresa

publica, tanto de los dos contratos de suminislro
citados como de la planta de regasificacion de
Barcelona, iniciandose con ello un dificil periodo
de no coincidencia ni en ideas, ni en estilo, ni en
objetivos, de nuestro grupo privado con el grupo
publico, con la gravisima consecuencia para
Espana de que el gas natural, recluido en Barce-
lona, en donde alcanzaria rapidamente consu-
mos de nivel europeo, tardaria, por ejemplo, die-
ciocho afos en llegar a Madrid. Situacion absur-
da que luego se suavizaria progresivamente con
la democracia y terminaria, felizmente, con el
trascendental acuerdo que lleva a la fusion de
Gas Madrid y Catalana, al propio tiempo que se
cambiaba el nombre de Catalana de Gas por el
de Gas Natural sDG, s.A. en recuerdo de la Com-
pariia con la que, también con ese mismo nom-
bre, trajimos en 1969, por primera vez, el gas
natural a Espana. Acuerdo trascendental, emi-
nentemente realista y pienso que, por ello mis-
mo, nos ha conducido en solo ano v medio a
otro igualmente trascendente, decidido hace
escasamente unos pocos dias, y de dimension
historica para nuestra Compania, como es la
decision de que Gas Natural, sbc, s A adquiera el
control de la empresa publica de cabecera,
Enagas, S.A., con lo que el sector gas natural de
Espana alcanza su plena madurez con ejemplar
naturalidad y realismo.

Pienso, Majestades, v como he intentado
subrayar en el curso de mis palabras, que el ras-
go existencial mas caracteristico de la vida de
nuestra Compania, como personaje historico de
la sociedad civil catalana, es que nunca ignoro ni
abdico de sus raices, por lo demas firmemente
enraizadas en el entomo social con el que desde
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su misma constitucion ha vivido en auténtica
simbiosis. Simbiosis que le ha permitido robus-
tecer su propia identidad con la constante recep-
cion de la inmensa riqueza de matices y de sen-
sibilidades que sdlo la sociedad civil puede y
sabe emitir, y que pienso que nuestra Compariia
ha sabido captar y acumular convirtiéndola en
un potente activo propio intangible que, de ver-
dad, la singulariza como personaje histarico.

La composicion paritaria, publica y privada,
de nuestro actual Consejo de Administracion,
consliluye una pragmatica interpretacion del
reconocimiento y de la beligerancia que debe
darse a ese potente activo acumulado en siglo y
medic.

Por otra parle, la constitucion de la Fundacion
Catalana de Gas, con un Patronato integrado por
relevantes personalidades de reconocido presti-
gio nacional e internacional con el objeto de
seguir y cuidar, expresamente, desde la empresa
y para la empresa, €l apasionante fendomeno
humano y sociologico de nuestros dias, del
hombre en libertad, como fuerza inequivoca de
la renovada sociedad civil, ahora emergente. Asi
se completa, a mi juicio, el esquema institucional
idoneo por el que nuestra Compania, impulsan-
do lailusian y la motivacion de su equipo huma-
no y la positiva comprension y ayuda de nuestro
entomo y siempre en coherencia con nuestra
identidad integradora nacida hace 150 anos,
sabra hacer honor, Majestades, a-cuanto se

espere de ella por trascendente que fuere, en el
servicio publico fundamental, que al gas natural
se le ha encomendado,
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EUROMED. 1995,
“Las infraestructuras energéticas
como instrumento de integracion”.

Si ustedes me lo permiten, les hablaré del
lema de mi conferencia, es decir, "Las infraes-
tructuras energéticas como instrumento de
integracion”, en base a la expetiencia que esta-
mos viviendo en nuestra Comparia en la cons-
truccion del gasoducto del Magreb.

Uno de los fendmenos mas caracteristicos de
nuestro tiempao es la explosion de la escala v de
la complejidad de las cosas, y por ello las proble-
maticas, tanto materiales como del espiritu, his-
taricamente nacidas vy desarrolladas dentro de
dimensiones reducidas, geograficas o politicas,
deben plantearse hoy en el marco de las crecien-
tes interdependencias de todo tipo v de la tnica
nueva escala real, que es la del planeta Tierra.

Este fendmeno es una de las consecuencias
mas significativas del espectacular desarrollo
de la ciencia y de la tecnologia modemas v de
las filosofias sociales y politicas que se derivan
de ello. Es una realidad que puede resumirse
en la idea, hoy ya generalmente aceptada, de
que en todo caso hay que pensar globalmente
para poder actuar, de una forma responsable,
localmente.

El mundo de la energia no se escapa de esta
realidad. Y ello es especialmente cierto en el
mundo de los hidrocarburos, va solo por el
hecho de la no coincidencia fisica de las gran-
des areas de reserva v de produccion con las de
Consumo, en el marco, como les decia antes, de
una creciente interdependencia v globalidad de

las cosas. Y es precisamente en este contexto
que queria hacerles algunas consideraciones y
reflexiones sobre la necesidad de plantearnos
las grandes infraestructuras energeticas como
un instrumento de integracion economica, poli-
tica y cultural. Y para no dispersamos mucho,
me referireé solo al munde del gas natural que es
el que conozco mejor.

Las grandes reservas de gas natural conoci
das hasla el momento, no solo no coinciden,
coma les decia antes, con las grandes areas de
CONsUMmMo, sino que se encuentran muy alejadas
deellas.

Por ejemplo, la CEl tiene el 40% de las reser-
vas mundiales de gas y Oriente Medio, o sea,
Iran, Arabia Saudita, Qatar y los Emiratos
Arabes poseen el 32%, es decir, el 72% del total.

La UE posee escasamente el 4% de las reser
vas mundiales, importa el 40% de su consumo y
este déficit ird en aumento hasta situarse a
practicamente el 80% a nivel del afio 2020,

Es inevitable, por consiguiente, que las infraes-
tructuras de transporte de gas, para compensar
este deficit desde areas externas a la Comunidad,
deban de cruzar regiones politicamente y cultu-
ralmente diversas, protegidas historicamente por
fronteras convencionales con las que habra que
pactar para hacer posible el transporte, Y pienso
sinceramenlte que se debera de pactar con una
filosofia que sepa convertir en circunstancia posi-
tiva la integracion de tanta diversidad.

Mosotros poseemos, v me refiero a nuestra
Compania, una experiencia reciente indicativa
del potencial de pacto integrador de una infraes-
tructura gasista supranacional. Me refiero al
gasoducto del Magreb, actualmente en cons-
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truccion v que, como ustedes saben, debe trans-
portar ¢l gas comprado en Argelia por nuestra
Compania Enagas y por la portuguesa Transgas.

Este gasoducto tiene su origen en Hassi
R'Mel, en Argelia, cruza 500 km de territorio
argeling, 500 km de Marruecos v llega a Tarifa,
ya en Espana, desde Tanger, después de 45 km
de recorrido submarino.

La construccion del tramo de 500 km que
cruza Marnuecos esta financiado por las dos
Companias, proporcionalmente a las reservas
de capacidad del gasoducto hechas por cada
una, que a su vez, ceden a Marruecos la propie
dad fisica de todo el tramo, y manticnen la
copropiedad de su utilizacion en las proporcio-
nes indicadas,

De esla forma, con esta formula, se refleja la
soberania territorial de Marruecos v, a su vez, lo
que podriamos llamar la soberania de uso y de
gestion del gasoducto que es, en definitiva, el
objetivo empresarial bésico de las dos Compa-
riias. Se trata de una formula respetuosamente
integradora de intereses muy diversos y al mis-
mo tiempo muy reales.

A partir de Tarifa y ya dentro de la peninsula
ibérica, una parte del gas debe llegar a Portugal
pasando por territorio espanol, y una parte del
que se queda en Espana debe llegar a Galicia, es
decir, al noroeste espanol, pasando por Portugal.

La forma convencional de hacerlo habria
sido pasar el gas por Espafia por un gasoducto
100% espanol y pasar el gas por Portugal por un
gasoducto 10055 portugués,

Pues hien, la [drmula de transporte ha sido
diferente y se ha basado en el principio de reci-
procidad, tanto en la propiedad politica como

en la econdmica, de utilizacion de los diferentes
tramos de gasoducto dentro de Espafa v de
Portugal, que ha llevado a materializar dentro
de la peninsula ibérica, el nuevo concepto de
red iberica, mas alla del concepto convencional
historico de red estrictamente espariola o estric-
tamente portuguesa.

Formula que ha llevado, ademas, a la consti-
tucion de una “Agrupacion Europea de Interés
Economico” en la que Enagas y Transgas parti-
cipan a partes iguales v que liene por objeto, no
solo la supervision del proyecto, sino también la
representacion de los intereses hispanao-portu-
gueses frente a terceros, 1o que le da una signi-
ficacion autenticamente trascendente.

De esla forma el gasoducto del Magreb, uno
de los mayores provectos conjuntos llevados a
cabo por Portugal v por Espana, con una inver-
sion del orden de los 2300 millones de dolares,
s¢ ha constituido en una infraestructura energé-
tica integradora y generadora de proyectos
comunes de regiones espariolas y portuguesas,
en aplicacion de un criterio de pura reciprocidad
¥ ha sustituido de esta forma, con evidentes
ventajas economicas, planteamientos anterio-
res claramente insuficientes, tanto en resulta-
dos inmediatos como a largo plazo.

Me he referido hasta ahora a los tramos
peninsulares del gasoducto del Magreb que ali-
mentan directamente los consumos industria-
les, domésticos y cometrciales de nuestro mer-
cado. No es, evidentemente, el caso del tramo
de 500 km que cruza Marruecos en el que, has-
la el momento, nuestra funcion esta planteada
como estrictamente de transporte en el marco
de la formula que antes les comentaba.
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Somos conscientes que la construccion de
eslos 500 km de gasoducto, gue representan la
mayar inversion exlranjera que se ha realizado
en aquel pais hasta el momento, puede inducir
importantes realizaciones macro, pero en espe-
cial realizaciones microindustriales de impor-
tancia cxtraordinaria para la vertebracion de
aquella area,

Para nosotros estar en un pais, en el marco
de un proyecto tan importante de infracstructu-
ra, como es el gasoducto del Magreb, queremos
que implique sintonizar con su gente, con sus
aspiraciones y conectar con sus valores y con
sus sensibilidades. Asi podremos ayudar a que
las inversiones y las acciones de desamrollo que
nosotros podamos llevar a cabo, puedan opti-
mizarse en el marco de la mejor y mas amplia y
mutua comprension social y humana. Y de esta
forma cumplir conun sentimiento profundo en
el que creemos, como es la obligacion ética de
convertir las grandes infraestructuras, en este
caso energeticas, en un instrumento de integra-
cidn y, en definitiva, de consolidacion v de legi-
limacion humana y sociologica de las grandes
realizaciones empresariales. Y en esta linea de
pensamiento, nuestra Fundacion, la Fundacion
Catalana de Gas, esta llevando a cabo con la
Fundacion Ortega y Gasset un estudio para pro-
fundizar conjuntamente en el conocimiento
humano y sociologico de la sociedad marrogui.

Precisamente el préximo dia 11 de diciembre
tenemos, en Rabat, la finma de un gran acuerdo
entre nuestra Fundacion v la Alta Comisaria para
Discapacitados, para la creacion conjunta de un
importante centro en Mamuecos para nifos
autistas con la expresa finalidad de subrayar la

integracion de sentimientos y de sensibilidades
de las sociedades marrogui y espanola en esta
coyuntura inversora de nuestra Compania en
aquel pais. El acuerdo sera suscrito en presencia
de cinco Ministros del Gobierno marroqui.

Hecho este pequeno resumen de nuestra
reciente experiencia del gasoducto del Magreb
como instrumento integrador, en un sentido
amplio, permitanme que entre en lo que creo
que es la principal razdn de esta mi interven-
citn aqui en Euromed.

Se trata de unas sugerencias que queria poner
a la consideracion y a la reflexion de ustedes, y
que desearia que fueran dtiles en el marco de los
objetivos que esta Conferencia se ha fijado.

Como les recordaba al principio de mis pala-
bras, la dependencia exterior en gas natural de
la UE, actualmente es del 40%. Dependencia
gue hoy se cubre en un 47% por la CEI, en un
30% por los paises del Magreb, es decir, Libia y
Argelia, y en un 23% por Noruega.

La caida, a medio plazo, de la produccitn
propia actual y adicional, llevara a un rapido
aumento de esta dependencia, que en el hori-
zonte de los proximos 25 anos seria del 46% en
el 2000, del 53% en el 2010 v del 80% en el 2020.

Las reservas mundiales de gas estan con-
centradas, como también les recordaba antes,
en la CEl (40%) y en el Oriente Medio (32%). Las
mas proximas a los mercados de la UE son, evi-
dentemente, las del Magreb (4% del total mun-
dial) y Noruega (2%). Y ya mas lejanas, con las
consiguientes dificultades, Yamal en la CEl, pré-
ximas al océano Artico y a los Urales.

La exigencia economica de los mercados de
gas europeos impone, por circunstancias geo-
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graficas y politicas, la consideracion del Magreb
yen todo caso tambien el yacimiento de Yamal.

Yamal ¥ el Magreb lienen, cada uno, capaci-
dad propia suficiente para satisfacer amplia-
mente los déficits en gas natural de la UE en el
periodo que hemos considerado, es decir, mas
alla de los proximos 25 anos. En una primerisi-
ma estimacion, hemos delimitado, en orden de
magnitud, los costes del gas de las dos proce-
dencias situado en el centro de Europa, concre-
tamente y para simplificar, en Suiza.

La distancia Yamal-Suiza (5.200 km) es prac-
ticamente el doble de la de Magreb-Suiza y tam-
bién son importantes las diferencias del coste de
produccion off shore o en areas terrestres,

En funcidn de estas diferentes circunstancias,
los costes del gas de Yamal puesto en Suiza
podria ser del orden de 3,5 dolares/MBTU y el
del Magreb de unos 2,5 dolares/MBTU.

La inversion para producir y transportar des-
de el Magreb el gas necesario para compensar
la creciente dependencia exterior de la UE seria,
a nivel del ano 2020, de unos 52.000 millones
de dolares de 1995, mientras que desde Yamal
seria de unos 72,000 millones de dolares tam
bién de 1995.

Seguramente deberia considerarse la posihi-
lidad de que coexistan los dos proyectos, es
decir Magreb y Yamal, para diversificar fuentes
de suministro, lo que equivale a decir pcmlr razo-
nes de seguridad. En este caso, haria falta estu-
diar detenidamente desde la UE las proporcio-
nes de cada fuente en el marco de la compleja
problematica actual Magreb-CEl, en relacion a

la nueva Europa.
En esta reflexion frente a usledes considera-

ré solo el Magreb. Existen dos posibilidades:
Argelia directamente a Europa por Esparia
(2.800 km) v Libia directamente a Europa, por
ltalia (2.200 km).

51 ademas se considera Argelia + Libia trans-
portado todo por Espana, habria que tener en
cuenta un gasoducto Libia-Argelia de 1.200 km,
0 sea, en total 2.800 + 1.200 = 4.000 km por
Espaia, hasta Suiza. ¥ la inversion acurmulada
hasta el 2020 aumentaria en 7.000 millones de
dolares, es decir, pasaria a ser de 59.000 millo-
nes de ddlares, ¥ en esta hipdtesis Libia + Arge-
lia, por Espana, el coste del gas en Suiza seria
de 3 dolares/MBTLL.

El gasoducto seria de un solo tubo de 56"
entre el 20000 el 2010. De Lres lubos del 2010 al
2020 y de seis tubos mas alla del 2020 con dos,
diez y veinticuatro estaciones de compresion en
los tres periodos indicados.

Los volumenes de gas transportados serian
de 11,61 y 172 Bcm por ano en las tres etapas,
respectivamente.

Este gran proyecto, esta gran infrasstructura
gasista, parece, en principio, factible y si asi se
conlirmase, apareceria, a mi manera de ver,
una trascendente oportunidad historica, que
implica la abligacion ética a la que me referia al
principio. Esto es, convertir este proyecto en un
elemento muy importante y positivo en la pro
blematica de una mayor integracion Magreb
Europa, imaginando decisiones sociales, cultu-
rales y politicas que ayuden a superar con efica-
cia la, sin duda, grave ruptura de las dos riberas,
norte y sur, de nuestro Mediterraneo.

Nuestra relacion gasista con el Magreb, que
comenzo hace ahora treinta anos con la impor-
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tacion de gas natural licuado de Libia, prosiguid
con un gran contrato con Argelia también de
gas natural licuado, vy ahora se encuentra a pun-
o de comenzar ¢l suministro por gasoducto a
traves de Marruecos, nos ha permitido constatar
la actitud de comprension v de colaboracion de
estas tres paises v, por ello, tlengo plena seguri-
dad de que las ideas que estoy sugiriendo seran
recibidas por Argelia, por Libia y por Marruecos
con auténtico, cordial v responsable interés.

Y en este marco quisiera recordar, aqui, la
admirable historia de pueblos v de culturas que
durante mas de dos mil afos se ha vertebrado
alrededor de nuestro Mediterraneo y que hace
gue la nueva Europa esté obligada por principio,
pero también por seguridad propia, a imaginar
la forma de integrar mejor, aprovechando
hechos y circunstancias favorables, las riberas
norte y sur de nuestro Mar. Y ello porque, ade-
mas, la realidad s que entre muchas otras cosas
olvidamos demasiado a menudo que la Africa
real no empieza en su ribera mediterranea sino,
claramente, al sur de los desiertos saharianos.
La historia de los pueblos desde Marruecos has-
ta Egipto, pasando por Tinez y Libia, es tan
mediterranca v en cierta forma tan europea
como la nuestra, como la de Francia, como la de
Italia v como la de Grecia, por ejemplo.

¥ quisiera recordar también que alrededor del
primer milenio se produjo en el Mediterraneo
Lna gran ruptura. En aquel momento el funda-
mentalismo era cristiano vy se encontraba en la
ribera Norte. La sociedad liberal, islamica, ocupa-
ba la ribera Sur. Ahora, en ciertas areas del Sur,
sucede lo contrario. Y politicamente se viven

también coyunturas muy distintas. Pero hace fal-

ta respetar las realidades sociologicas y humanas
v elevar el nivel de actitudes para intentar com-
prender v podemos integrar de verdad.

Me he referido a una posible infraestructura
gasista que necesita la UE para compensar los
deficits futuros en gas natural. Y creo que las
realidades geopoliticas llevan a sugerir, como
les he indicado, preferentemente la infraestruc-
tura desde el Magreb.

Pero, en este planteamicnto gasista que les
estoy realizando, Magreb quiere decir Argelia +
Libia y por eslo, en el marco precisamente de
esla conferencia civil, mediterranea, Euromed, y
a titulo estrictamente personal y como ciudada-
no que se siente profundamente vy activamente
mediterrdneo vy europeo, quiero expresar mi
tristeza, decepcion y disconformidad por la
exclusion oficial de Libia en la conferencia poli-
tica de Barcelona. Pienso que es de muy dificil
justificacion, porque las coyunturas, los hom-
bres y sus circunstancias pasan, pero no pue-
den ni deben sustituir legitimidades historicas,
en especial en momentos criticos, precisamen-
te, de la historia que entre todos estamos
haciendo. Libia es mediterranea, y esto la legiti-
ma para estar presente en una conferencia que
se titula, precisamente, mediterranea.

Fienso, en definitiva, que se ha perdido una
oportunidad, seguramente no repetible a corto
plazo, para superar con auténtica grandeza
algunas circunstancias que se estan viviendo en
el Mediterraneo v que son interpreladas con
estrechez historica desde el Atlantico y desde
nuestro propio continente que, desgraciada-
mente, vemaos, a menudo, demasiado lejos de
nuestro Mediterraneo.
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