





Escrits sobre el gas i I’energia

Pere A. Fabregas i Vidal
Director Corporatiu d'e-Business
del Grup Gas Natural

En I'intent de presentar alguns elements de
la complexa personalitat de Pere Duran no hi
podia mancar una especial referéncia al tlema
del gas, o de I'energia en general; I'activitat pro-
fessional de Pere Duran projectada sobre tants
lerrenys i produida des de matisos tan diversos,
va Lrobar un punt especial d'aplicacia, expe-
riencia i aportacio en el sector del gas.

Quan Pere Duran va iniciar la seva activitat
en la industria espanyola del gas en els primers
anys de la década dels seixanta, el gas s'obte-
nia en fabriques mitjangant el carbé com a pri-
mera matéria. Les fabriques eren antiquades i
obsoletes, pendents de la necessaria renovacio
a causa de la dificil situacio econdmica del sec-
tor i de I'Espanya de I'época. Com a problema-
tica addicional, a finals dels anys cinquanta
havia aparegut en &l mercal una hova energia:
el buta envasat; en aquells moments un terrible
competidor, i un simptoma de modemitat. Com
a conseqliencia de tot aixd, a Espanya, cada

any lancava definitivament les portes alguna

fabrica de gas; mentre que la situacio a Eurcpa
era ben diferent: ja s’hi havia fet el transit del
carbd a la nafta com a primera matéria i des de
finals dels anys cinquanta s'estava avancant
seriosament en la introduccio del gas natural.
Els esforgos i treballs per aconseguir transfor-
mar aquella situacio, absolutament anomala
des del nivell europeu de I'época, en una situa-

cidnormal i fins i tot avancada, amb tota la pro-
blemética afegida de suport o bloqueig a nivell
politic, és el que el mateix Pere Duran ens expli-
ca en els dos primers escrits que presentem.

El primer correspon a la conferencia pro
nunciada a la sessio inaugural del Congres Juri-
dic del Gas celebrat a Barcelona, l'octubre de
1989, i que presenta I'evolucio des dels inicis,
I'any 1960, fins a finals dels vuilanta. El segon
text correspon a la intervencio de Pere Duran al
dinar organitzat a Madrid, el febrer de 1997, pel
Club Espanyol de 'Energia, en la part que com-
plementa el cami realitzat fins practicament
aquests moments.

El recorregut és apassionant, En la década
dels seixanta s'avanga, en tan sols set anys, el
cami que Europa ha recorregut en més de vint.
Lempenta €s fantastica, malgrat les perma-
nents discussions amb I'Administracio Publica
sobre si el gas natural, el "nou gas”, estava
inclos en el Monopoli de Petrolis.

L'aportacio de Pere Duran en aquesta epoca
és inicialment la d'un gestor: eficacia, eficién-
cia, millora de la productivitat, fabriques noves,
salt tecnologic, reordenacio de plantilles, ins-
tallacid del primer ordinador d'Espanya;
immediatament després ve l'aportacio d'un
estrateg: producte nou (el gas natural), socis
nous (Exxon i bancs), mercats nous (mercat
industrial, centrals térmiques).
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Duran construcix en aquests anys el que
sera el seu permanent esquema vital en el con-
text empresarial: creativitat, risc, austeritat,
relacions amb I'Administracio i la societat civil,
capacitat d'arrossegament i lideratge.

Lany 1972 es crea I'Empresa Nacional del
Gas, que practicament nacionalitza a finals del
1975 els actius i els contractes existents de gas
natural. Més endavant s'inicia la xarxa nacio-
nal de gasoductes que havia d'estar acabada
Fany 1978

Els anys vuitanta contemplen la discussio
definitiva sobre el fet de si Espanya havia fet
tard a una gasificacic de tipus europeu, i hom
parla en determinats ambients de liquidar Ena-
gas; o de si, per contra, és absolutament
imprescindible transformar Espanya eh un pais
energéticament normal fent créixer el sector
del gas, recuperant el retard, linia en la qual
estan d'acord tols els organismes internacio-
nals. La decisio final es plasma en el “Protocol
d'Intencions per al desenvolupament del sector
del gas” de 1985, que genera una nova dinami-
ca de desenvolupament i creixement en el sec-
tor, en assenyalar un marc de referéncia esta-
ble, que practicament durara 10 anys.

La década dels noranta contempla la consti-
tucio de Gas Natural 506, 5. A, com a culmina-
cit de la fusio per absorcio de Gas Madrid per
part de Catalana de Gas realitzada I'any 1991,
en el context d'un accionarial encapcalat per
Repsol i la Caixa, el primer president de la qual
sera Pere Duran. Amb aquest moviment apa-
reix linstrument per a la nova fase de globalit-
zacio que s'acosta.

Lany 1992 la industria del gas espanyola ini-

cia el seu procés d'internacionalitzacié amb
I'adquisicio, en licitacid internacional, de Gas
Matural BAN a Buenos Aires; després seguiran
Colombia, Brasil i Méxic.

Sera l'any 1996 quan s'aconseguira per [i
connectar els jaciments de Hassi R'Mel a Alge-
ria amb Espanya a través d'un gasoducte. Els
primers estudis i gestions d'aquesla obra es
remunten al 1960, Es corona aixi una etapa ini-
ciada per Pere Duran trenta anys abans.

A finals dels anys noranta el tema en voga es
la liberalitzacio del sector, propugnada per la
Llei d'Hidrocarburs de I'any 1998. El repte evi-
dentment continua.

El tercer document que presentem s el text
de la intervencié de Pere Duran davant de Ses
Majestats els Reis d'Espanya, amb motiu de la
celebracio del 150 aniversari de la fundacio de
Gas Natural soc, acte celebrat al Sald Oval del
Museu Nacional d’ Art de Catalunya, a Barcelo-
na, el dia 23 de setembre de 1993,

Gas Natural snaG és el quart nom en practica-
ment 150 anys de la Sociedad Catalana para el
Alumbrado por Gas, societat que fou la primera
companyia de gas que es va constiluir a Espan-
va, en el llunya 1843, per tal d'introduir 'enllu-
menat pablic i privat per gas a Barcelona.

Cal remarcar dues peculiaritats de la Socie-
dad Catalana para el Alumbrado por Gas: la
primera, que fou constituida com a societal
anonima abans de la primera llei espanyola
de societats andnimes establerta I'any 1848; la
segona, que a I'Espanya de I'época, dominada
per les multinacicnals, els inversors en el
capital de la seva fundacio eren totalment

AULdCtons.
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La mateixa societat constituida en 1843, fou
la que va introduir el gas natural al nostre pais
l'any 1969.

Es la societat en la qual Pere Duran va iniciar
la seva activitat en el gas I'any 1961 com a Con-
seller Delegat, per passar a President I'any
1965, a President de les Juntes Generals I'any
1984, novament a President I'any 1991 i, final-
ment, a ser-ne President d’'Honor I'any 1997.

Per avaluar el desenvolupament en aquests
anys d-activitat, tan sols una dada: quan Pere
Duran inicia el seu cami amb “la Catalana”
I'any 1961 es servia subministrament a 245.000
clients; a l'actualitat, se superen els 7 milions de
clients, 1a meitat dels quals a Espanya i I'altra
meitat a I'America Llatina.

Gas Matural soG és la segona companyia de
gas d'Europa per capitalitzacio borsaria, 1 ha
estat qualificada internacionalment com la com-
panyia de gas més dinamica del mon, gracies a
la seva capacitat d'accid i de creixement des de
parametres de qualitat, productivitat i rendibilitar.

Perd, a part de numeros i xifres, Gas Natural spG
ha estat des de sempre un personatge de la
societat civil de Catalunya, sempre ha tingut
una gran compenetracio amb el pais, des de la
prestacio d'un servei basic per a la comunitat,
aixi com des d'una especial sensibilitat per con-
nectar amb els senyals debils de l'entorn. Pere
Duran se sent hereu d'aquesta tradicio mutua
ment ennguidora, creu en humanisme a les
CMPreses com a mecanisme perqué les perso-
nes aportin el millor de si mateix, i creu en les
complicitats de 1a socielat civil, en una empresa
i una activitat que es visualment sensible per a
la societat a la qual serveix.

Sense l'activitat personal de Pere Duran el
sector del gas a Espanya probablement hauria
desaparegut, © no hauria assolit les quotes de
modemnitat i competitivitat actuals. Calia la
il'lusio, el treball, la persisténcia, la capacitat de
lluita, el no permetre’s el descoratjiament durant

molts anys, i, potser també, el que ell mateix deia
en una entrevista publicada el setembre del
1992: “m‘agraden les bogeries responsables”.

Un element important en I'activitat empre-
sarial de Pere Duran han estat els seus dots de
comunicador. Els seus papers, els seus lextos,
na son el mateix sense la veu suau, sense 'au-
toritat moral, sense les complicitats perma-
nents. Com va publicar Xavier Bru de Sala I'any
1983: “Josep Pla assegurava amb insisténcia
que nomes havia conegut al llarg de la seva
vida tres homes d'expressivitat total: Josep Car-
ner, Francesc Cambd i Pere Duran Farell”. Un
escriptor, un politic i tan sols un empresari:
Pere Duran. L'expressivitat total potser sigui
una bona definicio.

El darrer text correspon a la conferéncia
pronunciada per Pere Duran el novembre de
1995, en el context de 'EUROMED, a Barcelo-
na. Es tracta d'un tema molt estimat pel nostre
protagonista: les infraestructures energetiques
com a instrument d'integracio.

En construir el tram marroqui del gasoducte
Magrib-Europa, diu Duran: "..volem que
impliqui sintonitzar amb la seva gent, amb les
seves aspiracions i connectar amb els seus
valors i amb les seves sensibilitats...”, tormen a
sorgir les complicitats.

Presenta, en aquesta mateixa conferéncia,
un agressiu plantejament geo-estratégic amb la
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possibilitat d'un gasoducle des de 1a peninsula
de Yamal, al mar de Kara, practicament a ['o-
cea Glacial Artic, per completar pel nord el
gasoducte del Magrib, des d'una perspectiva
globalitzadora d'Europa. Continuen els plante-
jaments utopics, continua la forca creadora.
Laporlacid de Pere Duran al sector energétic

espanyol, i en concret a la industria del gas, la
podem avaluar des de molts angles, pero ¢s
sempre, sens dubte, rellevant. El millor reconei-
xement, potser, pugui ser el de les autoritats
algerianes, en decidir anomenar “Pere Duran”
el tram que passa per Algeria del gasoducte
Magrib-Europa.
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Congrés Juridic del Gas. 1989.
“La introduccié del gas
natural. Experiéncia personal.”

Senyores i senyors, estimats amics,

En primer lloc vull expressar el meu agrai-
ment més cordial al Comité Organitzador d'a-
quest Congrés per la seva invitacio a parlar-los,
en aquesta primera jornada, sobre la introduc-
cio del gas natural a Espanya, vista com a
experiencia personal. | també, a tots vostés,
Senyores i Senyors, moltes gracies per la seva
amabilitat d’assistir a aquest acte.

La introduccid del gas natural a Espanya va
tenir una llarga prehistoria i, com vostés veuran,
una scrie de circumstancies extraordinaries,
internes i externes, que van complicar greument
la seva histdria. Vaig a intentar resumir-los a
vostes els fets que, al meu judici, i ja amb la pers-
pectiva de tants anys passats, van ser decisius i
van imprimir un singular caracter a aquesta
introduccio. I si vostés m'ho permeten, ho vaiga
fer directament dels meus records, sense papers
que me'ls ordenin, amb el risc evident d'un cert
desordre expositiu que confio que no sigui gaire,
i també amb el risc de reiteracions excessives
gue, si llegis, serien evitables. Els demano per
endavant perdd per tot aixd. Perd com que es
tracta d'una experiéncia personal viscuda inten-
sament, penso que, aixi, €l seu record podra
esdevenir més auténtic i mas viu.

La prehistoria de la introduccio del gas natu-
ral comenca, per a mi, la primavera de l'any
1960 quan vaig conéixer el general Georges-

Picot. De familia il lustre, un germa del General
era aleshores President de la Companyia
Financera del Canal de Suez i el seu altre
germa Ambaixador de Franca a Washington.
Amic personal del General De Gaulle, cosi de
Giscard d'Eslaing, parent de Méndes France i
de Couve de Murville, tenia, a més, un gran
prestigi per la qualitat del seu pensament en la
societal francesa i europea d’aquell temps.

Al seu retomn a Paris, a finals de la década dels
anys 50, profundament afectat per la tragedia
francesa d'Indoxina i, en consequiéncia, ferma-
ment convengut de la inutilitat de I"estéril politi-
ca colonial de les poténcies occidentals que aca-
bava de viure i patir personalment al Vietnam,
Georges-Ficol va imaginar la urgent necessitat
d'oferir des d'Europa als paisos colonials i, en
concrel als africans, projectes d'infraestructura
que impulsessin en la pau i per la seva especial
concepcio, la progressiva integracio, en el sentit
més ampli, d'Africa i d’Europa.

Amb aquest objectiu Georges-Picol va consti
tuir I'Association Eurafricaine Miniere et Indus-
trielle, per contraccio ASSEMI, en el consell de la
gual hi havia com a Delegats dues persones, del
mén empresarial i del pensament, de cada un
dels paisos seglients a més de Franga: Benelux,
o sigui, Holanda, Bélgica i Luxemburg, Aleman-
va Federal, Italia i Suissa. També hi seria present
la Companyia Financera del Canal de Suez, per
la vinculaci® del General a la qual m'he referit
abans. Espanya, a causa del seu régim politic,
continuava en aquell moment absent de I'Euro-
pa real, perd el mes de mar¢ de l'any 1960, Geor-
oes-Picot va demanar al Grup Industrial del Banc
Urquijo que, representant Espanya, s'integres a
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I'ASSEML [, per a aixd i a proposta del Sr. Juan
Lladd, Conseller Delegat del Bane, vaig ser
nomenat membre del Consell de I' ASSEMI on,
per cert, vaig congixer, perqué hi representava
Italia, Aurelio Peccei, fundador i President del
Club de Roma amb qui vaig tenir fins a la seva
mort, fa nomes quatre anys, una profunda sinto-
nia de pensament i una entranyable amistat. Al
mes seglient de la meva integracio a 'ASSEML, o
sigui, el juny del 1960, vaig entrar a formar part a
Paris de la que anomenavem Comissio del Gas
Natural, que tenia per objecte estudiar, dins de la
filosofia integradora de ' ASSEMI, la utilitzaci6 a
Europa del gas de Hassi R'Mel d'Algéria, alesho-
res encara un departament francés. Al projecte
¢l van anomenar EURAFRIGAS, A la Comissic
del gas hi van participar, des del primer moment,
Ruhrgaz, Distrigaz, SOSIM (Societat Siciliana del
Meta), Monlecalini i, naturalment, Gaz de Fran-
ce amb les seves filials COMES | SEMAREL, cre-
ades especialment per a la comercialitzacid i
estudi de mercats, respectivament, del gas alge-
rid de Hassi R'Mel,

En aquell moment, o sigui, a mitjan de I'any
1960, jo encara no era a Catalana de Gas, tot i
que era Conseller Delegat d'Hidroeléctrica de
Cataluna, estretament vinculada a Catalana
amb nombrosos Consellers comuns, Per aixo,
Catalana no va participar de moment en l'es-
mentada Comissio del projecte EURAFRIGAS.

El setembre del mateix any 1960, va tenir lloc
un fet d'una gran importancia per a mi. Una res-
tringida Comissio de I'ASSEMI, de la qual vaig
formar part, fou autoritzada a visitar Alger enun
moment especialment dificil de la guerra del
FLM algeria contra Franca. I, en el marc de la

filosofia de pau integradora i pragmatica de
I"'ASSEMI, va ser possible d'iniciar, aleshores, ¢l
cami de sinceres amistats amb homes impor-
tants de la rebel-lit algeriana, alguns dels quals
foren decisius, primer en les relacions i, més
endavant, en les converses que, ja amb I"Algéria
independent, van menar a I'excel lent contracte
de subministrament de GML Sonatrach - Catala-
na, del qual els parlaré més endavant.

Dos mesos després, o sigui, el novembre de
1960, Georges-Picot i jo mateix ens reuniem a
Barcelona amb el Sr. Ricardo Margarit, Conse-
ller Gerent de Catalana i President d'Hidroeléc-
trica de Catalufia, i es va acordar la participacio
de Catalana en el projecte EURAFRIGAS. Tot
seguit vaig informar al Ministre d'Indistria d'a-
questa decisic que integrava Catalana en un
gran projecte gasista euroafrica, en una conjun-
tura especialment interessant en queé comenca-
va el gran desenvolupament gasista d’Europa,
sobre la base de les prospeccions dels jaciments
de Lacq a Franga, Groningen a Holanda i la vall
del Po a Italia. El projecte EURAFRIGAS consis-
tia basicament en el transport | consum de gas
des de Hassi R'Mel a Algeria, fins a Essen a Ale
manya Federal, passant per Mostaganem i Car-
tagena, Barcelona, Lio i Paris. Un gasoducte de
2.600 km, 200 dels quals serien submarins entre
Mostaganem i Cartagena. El transport inicial
seria d'uns 10000 milions de m3/any dels
guals, de l'ordre de 1.000 milions, serien consu-
mits a Espanya en base a aplicacions d'us
doméstic i industrial, quimic, metal-lorgic i tam-
bé per a produccio d'energia.

L Administracia Central espanyola va reaccio-
nar negativament a aquesta presencia de Cala-
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lana a EURAFRIGAS, i va suggerir, entre come-
tes, al Banc Urquijo que sortis de PASSEML, i el
gener del 1961, per Ordre de la Presidéncia del
Govern, es va crear la "Comissio Interministerial
del Gas" com a tinic organisme nacional autorit-
zat per estudiar el possible consum de gas del
Sahara a Espanya procedent del seu transport a
través del territori espanyol. Amb aixo s'al-ludia
directament el projecte EURAFRIGAS i s'obsta-
culitzava fermament, i de fet s'hi desautoritzava,
la preséncia efectiva de Catalana. “Solidaridad
Nacional”, periodic de I'organ oficial de 'anome-
nat Movimiento Nacional, va publicar aquesta
Ordre de Presidéncia del Govern en un lloc pre-
ferent, destacant amb un émfasi especial que ho
feia aixi per a “general conocimiento”.

Malgrat aquesta Ordre i que el Banc Urquijo
havia hagut de sortir de I'ASSEMI per pressio ofi-
cial, I'abril del 1961 i en clara oposicio a I'actitud
del Govern, vam decidir constituir un grup d'em-
preses que substituis el Banc Urquijo que jo
havia representat a ' ASSEMI. Aquest grup d'em-
preses estava format per Gas Gerona, Gas Reus,
Gas Tarragona, Gas Vic, Gas Mataro, que pertan-
yia a Fecsa, Gas Cartagena, HEC, CFE i MTM. Els
dos representants espanyols a ' ASSEMI vam scr
jo mateix, com a Delegat, i el Sr. Jose Gari Gime-
no, President de Gas Lebon, com a Sots-delegat.
Catalana aportava el 30% de la cotitzacio degu-
da a 'ASSEMI i el 70% restant es repartia entre
les altres companyies esmentades.

La resisténcia oficial contra la presencia de
Catalana en el projecte EURAFRIGAS, sobre la
hase de I'esmentada Ordre de Presidéncia, es
va mantenir de forma tenag en els mesos

seglients, perd no fou prou obstacle perqué no

avancessim decisivament en la definicio de les
meés diverses aplicacions i consum de gas en el
tram espanyol del projecte, o sigui, Cartagena -
Barcelona - frontera francesa, per la qual cosa,
en el marc del grup d'empreses esmentat,
Catalana va subscriure el marg del 1962 un
important acord de subministrament de 1.000
milions de m3/any de gas algeria amb COMES
i SEMAREL. Aquest acord fou el primer dins del
projecte EURAFRIGAS i situava Catalana com
la primera companyia europea i Espanya com
el primer pais que anava a fer servir el gas alge-
ria de Hassi R'Mel. Evidentment I'acord restava
condicionat a la respectiva aprovacid dels
govermns espanyol i francés.

Pero al mes segient, I'abril del 1962, es va
produir un esdeveniment decisiu, aquest cop
extern a Espanya, que hauria d'afectar singular-
ment el projecte EURAFRIGAS: la independen-
cia d'Algéria amb tota la problematica, des d'a-
leshores, de progressiva algeritzacio dels
acords, realitats i Societals, entre les quals, natu-
ralment, COMES i SEMAREL, que Franca havia
creat per a la utilitzacio a Europa del gas algeria
de Hassi R'Mel. Algeritzacio que, logicament,
hauria de condicionar en el futur I'escala de con-
tinguts i ritmes de realitzacio de tot allo que
s'havia projectat fins aleshores, en base al gas,
diguem-ne colonial, francés de Hassi R'Mel.

No gaire temps despres, el juliol del mateix
any 1962, es va produir al nostre pais un impor-
tant canvi de govern, aquesla vegada, o mes ben
dit, per primera vegada “a millor” en la dictadu-
ra, amb un caracter de clara obertura en alld
economic. Amb Lopez Bravo en el Ministeri
d'Industria, vam poder trobar un total suport als
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nostres plans, no tan sols d'obertura a Europa,
sind també, i molt especialment, d'ajut a la
reconversic industrial de Catalana, absoluta-
ment indispensable per rebre, amb realisme, el
gas natural al seu moment. Jo havia estat nome-
nat Conseller de Catalana el febrer del 1961 i
Conseller Delegat l'octubre del mateix any.
Immediatament ens vam planiejar una recon-
versio fonamental de la Companyia, gue va con-
sistir a substituir la gasificacio de carbd pel crac
king de naftes i que vam posar en servei el maig
del 1963, amb la qual cosa, produint un 30% mes
de térmies amb gas de 4.200 keal/m?, vam tenir
un sobrant del 85% del personal de fabrica, o
sigui, 700 homes, amb [a qual cosa Faugment de
produccio en térmies per home i obra va superar
el 1000%. Ja en el primer any del nou gas, vam
poder augmentar de forma notable |a retribucio
dcls empleats, disminuir el preu de la térmia
venuda i donar, per primera vegada, un dividend
“veritat” amb amortitzacions de reposicio.
Lalgerilzacio dels esquemes per a la utilitza-
cic del gas de Hassi R'Mel, projectats abans de
la independéncia d'Algéria, es va traduir en un
llarg contencics d' Alger amb Paris i, de fet, en la
paralisi de decisions operatives per a la seva
efectiva utilitzacio. Personalment, vaig mante-
nir freqiients contactes amb les noves autoritats
algerianes, molt mes per rad d’amistat personal
que per la possibilitat real d'acords concrets a
curt termini. Amistat personal que, de vegades,
va poder facilitar, per la meva mediacio, rela-
cions positives d'autoritats espanyoles i france-
ses amb Algéria, una de les quals, per exemple,
continua sent per a mi de memorable record.
Més o menys un any després de la inde-

pendéncia algeriana, a mitjan del 1963, vaig
ser convidat a Alger on em vaig reunir amb
estimats amics com Ahmed Ghozali, alesho-
res Director General de I'Energia i que meés
endavanl seria President-Director General de
Sonatrach, d’Cbres  Publiques,
Ambaixador a Brussel-les, Ministre d'Hisenda
i actualment Ministre d’Afers Exteriors; Belaid
Abdesselam, que seria successivament Presi-
dent-Director General de Sonatrach i Ministre
d’'Indiistria; Boumaza, Ministre d’Economia;

Ministre

Maurough, Lioussine, Khodja, Khouani i molts
altres. Gracies a ells vaig conéixer profunda-
ment la dificil i complexa problematica fran-
co-algeriana que pressuposava llargs terminis
per a decisions concretes, amb la qual cosa el
projecte EURAFRIGAS al qual m’he referit i
també l'anomenat TUNITALGAS, coetani
d'EURAFRIGAS, que s'havia previst per al gas
de Hassi R'Mel per Tunisia i Sicilia fins a
Roma, s'anaven devaluant d'una banda per
circumstancies i obstacles de tota mena deri-
vades de l'agre contencids franco-algeria |
d'una altra a causa del creixent auge dels jaci-
ments i gasoductes europeus. Alhora, aparei-
xia cada cop amb més possibilitats a curt ter-
mini el gas natural liguat que ja es concretava
a la CAMEL, o sigui, a la Compagnie Algerién-
ne de Metane Liquide financada per francesos
i anglesos, i la planta de la qual a Arzew a la
costa algeriana, a prop de Mostaganem, ana-
va a subministrar, practicament de forma
immediata, 1.500 milions de m¥‘any a Le
Havre i a Canvey Island a Londres.

Malgrat tot aix0, el febrer de I'any 19661 ja
amb Abdesselam com a Ministre d’Industria,
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vam signar un primer protocol Sonatrach-
Catalana per al subministrament de &0.000
milions de m? de gas en 15 anys, o sigui 4.000
milions de m3/any tot i que sense acord final
en el preu, que restava solmes a una complexa
negociacio molt meés depenent de la polilica de
preus que, per al seu gas, Algéria intenlava a
Espanya i als Estats Units, que no de les carac-
teristiques del nostre propi protocol i que, en
l'ordre interior, fou molt durament atacat pel
Monopoli, del que els parlaré més endavant. Es
tractava d'un protocol d'una gran ambicia, 1'e-
volucio o contracte de subministrament del
qual hagues suposat la utilitzacio del gas natu-
ral algeria no solament a 'area mediterrania de
valéncia i Catalunya sind també al Pais Basc,
per a la qual cosa s'havia contactat positiva-
ment amb les més importants inddstries de les
regions esmentades.

Finalment, I'abril del 1972, fou subscrit I'im-
portant contracte de subministrament de 1.500
milions de m?/any durant 15 anys en condi-
cions de preu molt favorables, de l'ordre de 10
cts/1é FOB, 1 alhora es va decidir la conslitucid
d'una societat mixla 50450 Sonatrach - Catala-
na, que s'anomenaria ALEGAL, o sigui, Algerie-
Espagne-Gas Liquifie, per tal d'exportar i aplicar
la técnica de les estacions satél-lits de gas per a
la penetracio de mercats, als paisos mediterra-
nis i de I'América Llatina, principalment.

Com Vostés han vist, van passar exactament
10 anys des de la independéncia algeriana fins a
Ia firma I'any 1972 del primer contracte de submi-
nistrament Sonatrach-Catalana, que culminava
per a la nostra Companyia la historia de la intro-
duccio del gas natural d'Algéria al nostre pais.

Una llarga prehistoria a la qual abans m'he
referit que comenga l'any 1960 i, tambe, com-
plexa i llarga historia en el temps, basicament
condicionada per les dificils seqieles de la
independéncia algeriana, perd que va Lenir I'i-
napreciable valor real d'introduir seriosament
Catalana en la problematica gasista europea i,
si vostés volen, més exactament en la pro-
blematica euroafricana del gas natural en el
marc de la qual, el just respecte i prestigi que va
meréixer Catalana en el mén europeu i intermna-
cional del gas en aquells moments va facilitar,
en gran manera, I'acord del subministrament
del gas de Libia al qual em referiré tot seguit.

Esso Libia, filial cent per cent de la Standard
Oil, havia projectat a Marsa-el-Brega, a la costa
libia, una planta de liquacio de gas natural amb
desti a Italia i a Franca, i els corresponents con-
tractes de subministrament de la qual havia
negociat amb la SNAM italiana | amb Gaz de
France. Perd aguesta darera no va poder oble-
nir finalment I'acord del General De Gaulle, pel
que sembla per evitar allo que, d’alguna mane-
ra, es podia interpretar com una supeditacio
francesa a la politica o als interessos americans.

Amb aquesta negativa francesa s'obria per a
nosaltres una possibilitat imprevista i extraor-
dinaria. En comptes d'anar a Fos (Marsella) el
gas libi podria venir a Barcelona. Era una opor-
tunitat Ginica i singular. Perd el volum de gas aixi
disponible, rigidament unit a 'escala del projec-
te de Marsa-el-Brega, superava ampliament les
nostres possibilitats de mercat i la nostra realitat
com a Companyia. Aquesta era la gran quiestio.

Les negociacions amb Esso van comengar a
primers de I'any 1964, amb el telo de fons del
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dificil contencios franco-algeria que acreixia
sens dubte el nostre interés per un acord amb
Libia, interés igualmenl compartit per Esso
davant limprevist fracas del seu mercat
francés. Vam poder, finalment, reduir el submi-
rislrament de Libia a 1.000 milions de m*/any
i @ un preu raonable. Lequip tecnic de Catalana
va raonar admirablement la dificil problematica
amb un exquisit sentit de responsabilitat. Gas
si, sens duble; oportunitat Gnica, també sens
duble. Perg I'escala de I'operacio era técnica-
ment excessiva. No obstant vaig pensar que,
malgrat tot, calia decidir de forma positiva. Per
aixd i per respecte a la nostra estructura técni-
ca me'n vaig anar sol a Nova York per a una
reflexié final i firmar el contracte. Perd en arti-
bar-hi vaig dubtar i vaig demanar al president
d’Esso, el Sr. Stott, uns quants dies més de
reflexid. Hi anava només amb la meva dona.
Esso va posar a la nostra disposicid un DC3
amb el qual vam anar a visitar les plalaformes
de gas natural de la costa del Carib. Vam estar
a Nova Orleans i Houston i als & dies vam retor-
nar a Nova York, Stott va insistir: decideixi’s, no
ho dubti; em va rebaixar 2 cts/té o sigui el 209,
i va quedar en un 19, i em va prometre solem-
nement la solidaritat plena d'Esso amb la com-
pania Gas Nalural, S.A. que vam convenir
constituir amb participacio minoritaria d'Esso;
aixi les possibilitats i el prestigi d'Esso a Espan-
ya quedaven compromeses per garantir 1'éxit
de la introduccio del gas a Barcelona,

Vam firmar el contracte de subministrament
el 2 de novembre del 1965, i per celebrar la fir-
ma s'havia previst un sopar, el mateix dia, al
saint Ridge Hotel amb un centenar de convi-
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dats. Dones bé, un parell d'hores abans, es va
produir I'espectacular apagada eléctrica de
practicament tot I'est america a causa de la cai-
guda dels grans grups hidroeléctrics del Niaga-
ra. L'espectacle de Nova York, amb la fosca
silueta dels gratacels en un cel net de nuvols i
amb lluna plena, cra imponent. A I'hotel, amb
ben poques espelmes, van arribar tan sols una
vintena de convidats que havien pogut superar
I'enorme bloqueig de la circulacio del colos
Nova York sumit en les tenebres. Aixi vam cele-
brar la firma, en una insolita i veritablement
singular intimitat.

Aixi doncs i en el marc dels acords del 5 de
novembre de Nova York, es va constituir Gas
Matural, S.A., a finals del desembre de l'any
1965, en concret el dia dels Sants Innocents.
Les obres de la planta i dels gasoductes van
comencar I'abril del 1966, i a primers del 1969
s va refredar la planta de Barcelona ja acaba-
da, amb gas algeria d'Arzew, portat pel petit
metaner “Aristotil”, a causa del retard de la
planta de liquacid de Marsa-el-Brega. El
desembre del 1968, o sigui, ben poc abans de
l'acabament de la planta, va tenir lloc 'avarada
del metaner “Laietd”, primer i fins al moment
tnic metaner espanyol, ja que I'Administracio
ens va imposar la condicié de transport es-
panyol per passar del FOB al CIF. A la primave-
ra de I'any 1969 va comengar el subministra-
ment normal de gas natural a les industries de
I'area de Barcelona. Perd també en aquest cas,
de forma semblant al gas d’Algeria, es va pro-
duir un fet, també exterior, d'una gran
importancia: uns mesos després de l'inici del
subministrament, o sigui el setembre del 1969,
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va tenir lloc el cop d'estat del Coronel Gadaffi
que complicaria de forma greu les coses,
sobretol a Esso, i en alguns moments, per ine-
vitable reflex, tambe a nosaltres.

El juny de I'any segiient, o sigui, el juny de
I'any 1970, Franco va inaugurar de forma
solemne la planta de Barcelona, circumstancia
que representava, de fet, la definitiva accepta-
¢io per part del régim de la introduccio del gas
natural a través de la planta de Barcelona.

Com és logic, Catalana havia comunicat a
I’ Administraci6 el protocol subscrit amb Algéria
el febrer de l'any 1966, al qual m'he referit
abans, i havia demanat igualment la correspo-
hent concessic per al subministrament de gas
natural del contracte de Libia a la nostra area de
preséncia i de natural influéncia de Barcelona.
Agquesta comunicacio i pelicio, practicament
simultanies, van endurir greument la gran con-
troversia sobre I'ambit real del Monopoli 1 va
esdevenir una auténtica batalla a partir de la
problematica de la fiscalitat dels preus de cessio
al Monopoli de les practicament 300.000 tones
de buta-propa, que es produirien a la planta de
Barcelona amb la gasificacio dels 1.000 milions
de m?/any del contracte de gas humit de Libia.

La confrontacié derivada de la controversia
esmentada fou tremenda, amb consequéncies
de tota mena que van afectar el mateix regim
d'explotaciod de la planta, la normalitat dels
nostres consums i fins i tot la contaminacio de
Barcelona quan els gasos liquats del petroli
produils a la planta s'havien de cremar a la tor-
Xa perqué ni eren considerats per Butano, 5. A,
ni era autoritzada la seva normal exportacio.

La confrontacié va arribar al mateix Govern.

Ministres econdmics oberturistes enfront els
ministres politics. Perd amb la inauguracio per
part de Franco de la planta de Barcelona l'any
1970 s'havia iniciat un procés de consolidacio
politica dels nostres plantejaments que va cul-
minar amb la destitucio, a la primeria de l'any
1972, dels Presidents de Butano, 5. A. i de REPE-
SA, Srs. Garcia Hernandez i valero Bermejo, aixi
com la definitiva declaracio per part del Govern
sobre el fet que el gas natural era lliure de
monopoli i la simultania constitucio d’'Enagas.

Perd, en un auténtic “a cambio de todo ello”,
el Ministre Lopez de Letona em va demanar, per
raons politiques i no industrials - i subratllo aixo,
raons no industrials-, que cedissim la planta de
Barcelona a Enagas, aixi com el contracte de
Libia de 1.000 milions de m3/any i el que, com
abans hem comentat, acabavem de firmar amb
Algeéria per 1.500 milions de m3/any.

La meva negativa fou absoluta. No podiem
acceptar ser moneda de canvi de decisions
politiques quan, a més, amb tanta il-lusié, amb
entorn i circumstancies tan dificils i des de tant
de temps, per fi haviem assolit una situacio
auténticament solida, tant en garantia de pro-
veiment exterior, conjugant Libia i Algéria, com
en el mercat interior industrial i domestic en
una expansié molt rapida i ferma. A més, em
va semblar intuir que la meva negativa no
podria tenir, mai, conseqéncies extremada
ment greus perqué haurien suposat una con-
tradiccio fonamental amb la politica oberturis-
ta que el mateix Ministre deia representar.

La realitat és que no hi van haver conse-
qiiéncies puntuals greus perd si que, en els
mesos seglients, una relacio summament freda
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amb Inddstria que ens va costar molts esforcos
de compensar.

senyores i Senyars: A I'apassionant historia
de la introduccio del gas natural que fins ara els
he resumit molt breument, cal afegir-hi encara
les conseqliencies, absolutament decisives per
al nostre projecte, d'un esdeveniment Lrans-
cendental de la historia recent d’Espanya.

El desembre del 1973, ETA assassinava Carre-
1o Blanco i com a consequéncia va sorgir d'im-
miediat un govern dels durs del régim, preocupal,
amés, per la precaria salut del Cap de I'Estat que
maoriria dos anys mes tard i, per tant, ocupat i pre-
ocupat per la inevitable transicio politica que s'a-
nava a produir. El nou Govern fou presidit per
Arias Navarro i vice-presidit per Garcia Hernan-
dez, expresident destituit de Bulano, S. A. que,
alhora, va ocupar la Cartera de Governacio. Vale-
ro Bermejo expresident destituit de REPESA fou
immediatament nomenat President d'Enagds.

Amb aixd, logicament, va esdevenir I'inevita-
ble. En un sopar al restaurant Atalaya de Barce-
lona, al qual va seguir una llarga reunid al Rilz
en una nit tambeé llarga, vam arribar Valero Ber-
mejo i jo a un total acord. A la premsa se’l va
anomenar el Pacte de I'Atalaya. valero i jo ens
vam comunicar, amb una forca aclaparadora i
amb exquisida cordialitat i respecte personal, els
nostres respectius critenis i punts de vista absolu-
tament oposats, pero en el marc d'una situacio
politica inflexible sense pal-liatius de cap mena,
enla qual a la rad industrial se li oposava de for-
ma taxativa la rao d'Estat; vaig haver d'acceptar
endarrer terme, per pur pragmatisme i instint de
conservacio o de supervivéncia, allo que Letona
m'havia demanat dos anys abans i que li havia

negat: la cessio a Enagds de la planta de Barce-
lona i dels contractes de Libia 1 d'Algeria. Gas
Natural, S.A. cediria doncs a Enagas la seva
planta de Barcelona i els contractes, i a Catalana
les seves xarxes de distribucid industrial.

Quan penso en aguella conjuntura i recordo
importants situacions | anécdotes viscudes que,
evidentment, no hi caben ni correspondria a
una breu exposicio com la que els estic fent,
perd gue, per la seva significacio profunda,
algun dia sobre algunes d'aquestes caldra
escriure alguna cosa, em sembla bastant clar
que si ETA no hagués assassinat Carrero Blan-
co el nostre Grup estaria avui esforgant-se en la
gasificacid d’Espanya, com ho esla fent ara,
perd ho faria amb la propietat de la planta de
Barcelona i dels contractes de Libia i d’Algeria.

A partir d’aquell moment, les relacions del
nostre Grup amb Enagas van ser correcles
perd, logicament, amb freqiéncia conllictives
perqué, tot i que Enagas fou concebuda basica-
ment com a complementaria de la iniciativa
privada, va pesar sempre i molt en la cohabita-
cio, la llarga historia de llargs periodes de no
coincidéncia ni en idees, ni en eslil, ni en chjec-
tius, del grup privat i de I’ Administracio.

La no bona realital &s que, a nivell de I'Estat
espanyol, només a Catalunya i basicament a la
regio de Barcelona ha tingut €l gas natural una
preséncia de tipus europeu amb nivells de con-
sum en l'estructura d'energia primaria practica-
ment analegs als de la Comunitat Econdmica
Europea. Durant massa temps el gas natural a
Espanya, per les racns que fossin, ha estat una
energia en certa forma intrusa, a la qual cosa
ha collaborat possiblement una estructura
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empresarial del sector insuficient i deficient, lle-
val, crec jo, de Catalunya.

Perd tota aquesta conflictivitat interna inne-
cessaria que s'inicia practicament des del nos-
tre primer intent d'introduccio del gas natural
I'any 1960, s'acaba en una data per a mi
memorable que, al meu parer, tanca de veritat
la introduccio del gas natural, perqué confirma
i consolida la seva funcid i la seva fonamental
bel-ligerancia, sense complexos, en la politica
energética de la Nacio.

Em refereixo a l'entrevista que vaig tenir
amb el President del Govern, Sr. Felipe Gonza-
lez, a La Moncloa, el febrer del 1983, en relacio
amb les condicions basiques que han permes
I'expansio extraordinaria del sector i per tant
del nostre Grup, justament des daquell
moment, en el marc de la present gasificacio
nacional. I com a important senyal representa-
tiu del definitiu tancament de qualsevol record
negatiu del passat, es va acordar resoldre
immediatament, i aixi es va fer, el contencios
historic que acumulava, ja en aquell moment,
gairebé dos mil milions de pessetes per dis-
crepancies en la definicio dels preus de cessio
del gas d'Enagas a Catalana. Un dinar, uns dies
després, amb |'aleshores Ministre d'Indistria,
Sr. Carlos Solchaga, al restaurant Jockey, con-
firmava plenament el sentit i la dinamica de la
nova etapa. Penso que puc afirmar, de forma
rotunda, que la prehistoria i la historia de la
que havia

introduccié del gas natural

comengat, efectivament i com els he comentat
abans, a Paris, amb I'ASSEMI, l'any 1960, va
acabar de forma definitiva, positiva i efectiva de
veritat, el febrer del 1983 a La Moncloa.

Conscient de la transcendental responsabili-
tat de Calalana en aquesta nova etapa que s'ini-
cia el febrer del 1983, en la qual amb plena res-
ponsabilitat ens veiem integrats en un gran pro-
jecte nacional i en la qual, contrariament al pas-
sat, les indiferéncies i actives o passives resistén-
cies de tota mena s'han substituit felicment per
adhesions i col-laboracions sinceres, vaig pensar
gue seria bo produir la millor potenciacio possi-
ble de I'estructura de govern de la Companyia en
base a un canvi i a una integracio generacional
profundes. Aixi, el mes de maig del 1984, o sigui,
més 0 menys un any després de l'inici de la nova
etapa que es configura com una de les de millor
conjuntura i expectativa de la ja llarga historia de
Catalana, vaig proposar a la Junta General d'a-
quest any l'actual formula de govern de la Com-
panyia, i que va ser possible gracies a 'admira-
ble actitud del Consell, que durant tants anys,
meés de vint, em vaig honorar a presidir. Conjun-
lura i expectativa extraordinaries de la nostra
Companyia, no solament pel seu important
paper en la urgent gasificacio nacional, sino
tambe perque el gas natural, energia ecologica
per excelléncia, subratlla el fonamental caracter
estratégic del nostre sector en el més ferm
desenvolupament de les economies avangades.

I aqui acabo, Senyores i Senyors, amb el prec
que em disculpin si m'he allargat massa en
aquest tema que em resulta tan dificil de resu-
mir. Son moltes coses, possiblement massa, les
que he volgut explicar-los en poc temps, tot i que
penso ara mateix que n'he deixat moltes altres
que, si més no, hagueés hagut de citar. Novament
perdd, ben sincerament, per l'abus del seu
temps i de la seva atencio. Moltes gracies.
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Club Espanyol de I’'Energia. 1997.

L'abséncia del gas natural, durant 20 anys,
en ¢ls mercats espanyols del gas natural, llevat
de Catalunya, va produir una greu distorsio de
I'estructura del mercat. Es auténticament
absurd que el gas natural tardés 18 anys a ari-
bar des de Barcelona a Madrid.

Curiosament, aquesta distorsio esta sent ara
molt favorable per al nostre actual desenvolu-
pament perqué el creixement del nostre mer-
cat, diguem normal, ¢s complementa amb el
progressiu i incvitable desplacament cap al gas
natural d'una part molt notable del consum
d'energies que ja eren presents en el mercat,
pero en percentatges excessius, perqué no es
va disposar, al seu moment, de gas natural.

Per exemple, i per confirmar aixo que els
eslic dient, puc recordar que en l'estructura del
consum doméstico-comercial d'Espanya, l'e-
lectricitat representa a I'actualitat el 41%, men-
tre que a Europa només s el 26%; el buta i el
propa suposen encara el 18%, mentre que a
Europa és escassament nomes el 3%. Aixo fa
que en el consum domestico-comercial espan-
vol el gas natural nomes sigui el 9%, guan a
Europa s del 38%.

Per aixd les nostres vendes en el mercat
doméstico-comercial van augmentar gairebé
un 20% en el darrer exercici, i estem avangant a
un ritme equivalent al de gasificar cada any
una ciutat de més o menys 1 milid d'habitants.

També tenim creixements extraordinaris en
el mercat industrial en ferm. Laugment fou
I'any passat del 16%, El gas natural té a Espan-

va, actualment, una quota de tan sols el 24%
del mercat energetic industrial, enfront d'una
mitjana del 34% a Europa.

I resumint el nostre gran potencial de mer-
cat, recordem que el consum de gas natural
com a energia primaria s tan sols, en aquest
moment, de gairebé el 9% quan a Europa és el
20%. | hom creu que la demanda total de gas
natural a Espanya es doblara des d'ara fins a
I'any 2000 arribant com a minim als 160.000
milions de térmies, xifra que representa un
creixement mitja anual del 14%.

Com Vostés saben, és en l'any 1992, o sigui,
ara fa cinc anys, quan es produeix la transcen-
dental decisio en la historia gasista espanyola,
d'integrar practicament tots els actius gasistes
existents en aquell moment. Fou la fusio de
Catalana de Gas, de Gas Madrid i dels actius de
gas canalitzat de Repsol Butano. Fusio que
amb el nom de Gas Natural spg, s. A. va mate-
rialitzar, des del primer moment, una ambicio-
sa politica de recuperacio del temps perdut
durant 25 anys en un mercat de grans possibili-
tats com els acabo de comentar. La maduresa
gasista de Barcelona, que ja portava I'any 1992
23 anys amb gas natural, va permetre aplicar el
seu important cash-ffow a la gasificacio de I'ex-
cel-lent mercat de Madrid, alhora que la nostra
rapida preséncia en arees de climatologia molt
favorable per al consum d'aquesta energia van
permetre una arrancada summament positiva,
que ha anat configurant un éxit, gairebé diria
espectacular.

Permetin-me unes quantes xifres en aquest
sentit. Portem cinc exercicis complets des del
primer de gener del 1992 en que es va consti-




Escrils sobre ¢l Ea:" | 'energia

[uir Gas Matural spc, sa, i amb Fadguisicio a
mitjan del 1995 del 91% d’Enagas.

Els clients han passat d'1,8 a 3,6 milions.
S'han doblat. La xarxa de gasoductes ha passat
de 9.700 a 38.000 km. S'ha mulliplicat per qua-
tre. Les vendes han passat de 86.000 milions a
340.000. Tambeé s’han multiplicat per quatre., El
benefici net ha passat de 10.000 a 48000
milions. 5’ha multiplicat gairebeé per cinc. | 1a
capitalitzacio borsaria ha passat de 200,000 a 1
bilic 130.000 milions. O sigui, s'ha multiplicat
gairebé per set,

Aquesta realital de la Companyia, amb una
important generacio de cash flow que, per
exemple, I'any passat fou de 80.000 milions de
pessetes, més una prudent politica de pay-out
gque mantenim en l'ordre del 20%, ens permet
unes inversions anuals superiors als 100,000
milions de pessetes. Lany passat fou superior
als 150.000 milions per la compra del 91% de
Sagane, gue ens va donar la plena propietat de
la part espanyola del gasoducte del Magrib.
Pero, malgrat aquestes important inversions, ¢l
nostre ratio d'endeutament es manté al voltant
del 40./45%. Per exemple, el 31 de desembre del
1996, el nostre deute financer era de 270.000
milions i els recursos propis 640.000, Per tant,
un ratio d’endeutament del 42%, que és el nivell
de les millors companyies nord-ametricanes del
nostre tipus. .

Agquesta realitat industrial, econdmica i de
mercats gue resumeixen el nostre Grup i a la
qual acabo de referir-me, esta fermament fona-
mentada en una estructura de proveiment de
gas natural liquat i de gas natural important i

diversa, i en una infraestructura de recepcic i

de transport i distribucio d'una gran maduresa
com en les grans companyies dels paisos euro-
peus amb més tradicio gasista.

Rebem gas d'Algéria, gas natural liquat i gas
natural, de Libia, de Noruega, d’Abu Dhabi |,
esporadicament, també d’ Australia. | a partir del
1999 en rebrem de Trinitat-Tobago i de Nigéria.
Set fonts diferents i dels cinc continents.

Mitjangant el gasoducte del Magrib rebrem
en aquesta la seva primera etapa 60.000
milions de té/any. Portugal rebra uns altres
25.000 milions. Si a aixd hi afegim que estem
augmentant les quantitats de gas natural que
rebem de Noruega, el gas natural mitjangant
gasoducte passara del 20% actual al 50% del
total a nivell de I'any 2000,

Aquesta important diversificacio de fonts
ens aporta una considerable seguretat de sub-
ministrament. Rebem gas natural liquat a 1607
sota zero a través de les plantes de regasifica-
cit de Barcelona, Cartagena i Huelva; i en for-
ma de gas a través de gasoducte pel port de
Larrau, a Navarra, des de Noruega passant pel
Mar del Nord, Bélgica i Franca i rebem, per Tari-
fa, el gas de Hassi R'Mel d'Algeria, que passa
pel Marroc i per I'estret de Gibraltar.

Disposem d'una xarxa de transport consti-
tuida per I'eix mediterrani Barcelona-Valencia-
Cartagena, per l'eix central Huelva-Madrid-
Cantabria, per 'eix de I'Ebre que enllaca els
eixos central i Mediterrani, i per I'eix occidental
constituit per dues grans linies en construccio
molt avancada: Cordova-Salamanca-Asturies i,
tambeé, Tarifa-Cordova-Badajoz-Leiria-Coim-
bra-Braga-Tui. Gasoducte aquest darrer, o sigui
el Tarifa-Tui, en copropietal amb la Transgas
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portuguesa, de la mateixa manera que ¢l propi
gasoducte del Magrib.

Draltra banda, ja podem dir que I'any 2000
podrem disposar dels emmagatzematges sub-
terranis de gas del tipus aquifer, de Gaviota, al
Cantabric, de Serrablo, a Osca i de Marismas, a
Sevilla, amb una capacitat total Gtil duns
20.000 milions de termies, que garantiran una
autonomia de l'ordre dels 2 mesos per a tot el
consum en ferm, en la hipotesi gue es tallessin
tots els subministraments externs. 1 estem con-
siderant I'ampliacio de la capacitat d'emmagal-
Zemalge de tipus aquiler i sali per augmentar
l'autonomia del sistema a uns 3 mesos, més o
menys.

Els deia al principi que tambeé em volia refe-
rir a on volem anar. M'he eslés massa i he
abusat del seu temps. Per aixd els ho resu-
meixo en dues paraules. Volem impulsar deci-
didament el nostre cami cap a aiglies amunt,
cap al upstream i, també, desenvolupar-nos en
profunditat en el complex downstream.

Aspirem a ser presents en jaciments de gas
natural. I en principi en lres continents dife-
rents. Aspirem a impulsar i ajudar a la materia-
litzacid de la pota sud del gran cordd umbilical
gasista Russia-Mar del Nord-Magrib a través
d'Espanya. Gasoducte intercontinental i intra-
elropel absolutament necessari per al provei-
ment dels grans mercats europeus de gas natu-
ral que, com Vostés saben, tenen un creixent
deficit de gas propi. I en aquest marc, amb el
gas algeria cap al centre-nord d'Europa, podri-
em disposar, de fet, del gas del Nord, via swap,
per a Espanya.

1 pel que fa al downstream, vegin, per exem-

ple, el recent acord Iberdola-Repsol-Gas Natural,
pel qual anem decididament a la generacio d'e-
nergia eléctrica, que en el marc d'una progres-
siva liberalitzacio i amb una gestio intel-ligent i
flexible de la nostra actual realitat estructural,
de mercats, de creativitat i de tenacitat podrem
ablenir grans resultats.

Mil gracies per la seva atencio, perdo per |'a-
bus del seu temps i estic a la seva disposicio per
respondre les preguntes que Vostés vulguin
formular-me. Moltes gracies.
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Commemoracio del 150 aniversari
de Gas Natural spg, s.A. 1993,

Amb la vénia de Ses Majestats. Commemo-
rem avui, Majestats, sota la Vostra Augusta Pre-
sidéncia que tant agraim i que tant ens honora,
el 150 aniversari de la constitucio de la societat
que, canviant la seva denominacio amb el pas
del temps, és avui Gas Natural DG, 5. A.

Penso que la nostra Companyia ha estat un
auténtic personatge historic de la societat civil
en la qual va néixer i en la qual s'’ha desenvo-
lupal fins ara. Per aixd també penso que, en
homenatge a la seva singularitat historica, es
just que intentem en aquesta efemeénde una
reflexio inspirada en el record d'alguns dels
fets més significatius que han anat configurant
la seva sensibilitat ciutadana i la seva funcio
d'impuls i de vertebracio de la societat civil
d'aquesta terra.

Amb molt de gust vaig a intentar-ho. I vaig a
fer-ho expressant davant de Ses Majestats, i
COm si pensés en veu alta, unes reflexions com
a ciutada d'aquesta societat civil i des de la
meva conviccio profunda, adquirida en els ja
molts anys de President de la Companyia, de la
transcendent significacio de la nostra Empresa
en la historia de Barcelona, en la de Catalunya
i, des de la seva recent i nova dimensio, en la
vida d'Espanva. '

La Companyia que, amb el nom de “Socie-
dad Catalana para el Alumbrado por Gas”, seria
després successivament anomenada, Calalana
de Gas y Electricidad, Catalana de Gas i final-
ment Gas Natural spG, 5. A, s va constituir el

gener del 1843. La seva interpretacio i analisi
com a personalge historic, més enlla de la seva
funcid estrictament industrial, ens porta a con-
siderar la seva vida en el marc de les cir-
cumstancies politiques i sdcio-economiques
que van caracteritzar els moments meés signifi-
catius de la seva llarga existéncia.

Barcelona, Majestats, tenia enllumenat
public d'oli des del 1752, Les motivacions de
I Ajuntament per promoure la introduccia de
I'enllumenat per gas foren raons economigques,
aixi com el desig que la ciutat pogues estar en
aquest sentit entre les millors d'Europa. En
efecte, els 2.280 fanals d'oli representaven una
despesa anual de 38.000 duros, mentre que ¢ls
652 fanals de gas que els substituirien costarien
tan sols la meitat, o sigui, 19.000. I aixi, el
desembre de 1840, I'Ajuntament de Barcelona
va convocar un concurs public d'ofertes per a
I'enllumenat per gas de la ciutat, i ho va comu-
nicar als alcaldes de Londres, Paris i Marsella.

El moment era idoni. Barcelona anava con-
solidant un important ritme de desenvolupa-
ment des que, a finals del segle XVIII, havia
estat autoritzada per Carles 1l a comerciar amb
les colonies americanes. Aixi va sorgir una
nova burgesia comercial, base de la futura bur-
gesia industrial i que, a través del seu gran ins-
trument histéric, la Junta de Comerg, estava
aconseguint per a la ciutat un nou taranna
emprenedor i modern.

Aquesta nova burgesia dedicada, basica-
ment, al comer¢ maritim, havia tingut la sensi-
bilitat de crear des de finals del segle XVIII les
Escoles de la Junta de Comerc, per tal de dispo-
sar d'homes capagos de conduir, amb bon sen-
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tit, ¢l desenvolupament econdmic | que més
endavant, ja cn el segle XIX, serien decisius per
a I'impuls de la revolucio industrial emergent
en aquell moment. Aixi, i amb aquest objectiu,
ec van crear leg escoles de Mavegacio, de Fisi
ca, de Quimica, Matematiques, Tagquigrafia,
Idiomes, Comptabilitat, Dibuix, clc.

La inadaptacio de la universitat a les noves
necessitale wocials era evident, La Universitat
de Barcelona continuava a Cervera. Les
Matematiques, per exemple, només es podien
estudiar en el marc de la Filosofia, com una
assignatura titulada “Calculos Sublimes”, Perd
la societat civil, mitjangant la seva burgesia
comercial, va esmenar el problema. De les
Escoles de la Junta de Comerg va sorgir, ja el
1850, I'Escola d’Enginyers Industrials i fou a
I'Escola de Quimica on I'any 1826 Josep Roura
havia realitzat amb éxit les primeres experién-
cies de gas d’enllumenat d'Espanya, il-luminant
una de les sales de La Llotja. Ferran VIl i la seva
primera esposa Maria Josefa Amalia visitaren
La Llotja, i en expressar la seva “real compla-
enga” van encarregar a Josep Roura que realit-
7es una instal-lacio similar a Madrid,

Fs, doncs, en aquest favorable context civil
autdcton que I'Ajuntament havia convocat el
desembre de 1840 el concurs d'ofertes per a
Fenllumenat public, concurs del que el 17 de
maig de 1841, al Sald de Cent de 'l’Ajuntament.
va tenir lloc el remat linal entre els dos ofer-
tants, Charles Lebon | Frangois Reinaud. Va
guanyar Lebon.

Charles Lebon havia arribat a Barcelona
I'any anterior. Estava desenvolupant, a l'area
medilerrania, una activitat increible, i va arribar

@ participar en vint-i-nou companyies de gas:
lretze a Franca, deu a Espanya, tres a Algeria i
tres a Egipte. Emprenedor nal, representava en
aquell moment la modernitat en versio france-
sa, d'altra banda vivament desitjada, gracies a
la seva imatge liberal, per part de la societat
barcelonina d'aleshores.

La seva rapida presencia i introduccio en els
meés diversos ambits de la vida ciutadana, el va
portar a ser acusat de pertanyer al servei secret
francés a Barcelona. Lany 1842 el seu amic
Ferran de Lesseps fou nomenat consol francés
a Barcelona. Fins aleshores havia exercit de
consol a El Caire, on va retornar 1'any 1854 i hi
va obtenir la concessio per construir el canal de
Suez, | aconseguir, a més, per al seu amic
Lebon, la concessio de gas de El Caire.

Com indicava abans, Charles Lebon va obte-
nir de I'Ajuntament de Barcelona, el maig del
1841, el contracte per a l'enllumenat public, per
quinze anys comptats a partir de la inauguracio
del servel. Per a aixd, Lebon va iniciar rapida-
ment la construccio de la fabrica corresponent
i de les primeres canalitzacions. Els dos primers
fanals de prova es van encendre 'agost del
1842 a la facana de la Basilica de Santa Maria
del Mar, i I'enllumenat es va inaugurar oficial-
ment la lardor del mateix any 1842, amb la qual
cosa el contracte de Lebon amb I"Ajuntament
acabaria quinze anys més tard, o sigui, el 1857.

Lebon havia construit la fabrica a la Barcelo-
neta en terrenys propietat de la familia Gil i
Babot que, a més, va aportar els 25.000 duros
de fianca demanals a Lebon per I'Ajuntament.
Pere Gil i Babot, gran india, clar exponent de la

burgesia comercial i preindustrial catalana d'a-
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leshores, era propietari de trenta naus i a meés
un important banquer a Paris i a Barcelona.

Un cop inaugurat doncs, com hem vist, l'en-
llumenat per gas la tardor del 1842, es va deci-
dir la constitucio, el gener del 1843, de la
“Sociedad Catalana para el Alumbrado por
Gas" per tal d'assumir integrament el contracte
Lebon-Ajuntament.

Es interessant de recordar que la constitucio
€5 va fer en ple estat de setge de la ciutat, tan
sols dos mesos després d'haver estat intensa-
ment bombardejada per Espartero. Podria sem-
blar poc raonable una decisio d'aquesta mena
en un moment politicament tan dificil, pero no
oblidem que, de fet, aquesta decisi6 cal consi-
derar-la, precisament, absolutament normal en
uns homes desiljosos abans que res de moder-
nitat i que, per logica civil, es volien independit-
zar, com fos, de la convulsio politico-militar
permanent d'aquella eépoca.

Els socis fundadors basics de la Societal van
ser el mateix Lebon i els tres fills del senyor
Pere Gil i Babot, que van subscriure, juntament,
el 85% del capital emés.

Per anar entrant en la interpretacio d'aquest
personatge historic que ha estat la nostra Com-
panyia, és inleressant recordar alguna cir-
cumstancia i el taranna dels seus quatre socis
basics. Ja m'he referit a Lebon. Permetin-me
ara una molt breu referéncia als tres fills- del
senyor Pere Gil i Babot. Un d'ells, Pau, va deixar
disposat al seu testament que, a la seva mort,
fos liquidada la casa de banca que tenia a Paris
i que amb els recursos obtinguts es construis
I'Hospital de Sant Pau, obra extraordinaria i
irepetible per la seva escala i per la seva ambi-

ciosa concepcid del modernisme catala, de
Lluis Doménech i Montaner. Un altre dels fills,
Pere, fou l'any 1844 un dels fundadors de la
Caixa d’Estalvis i Mont de Pietal de Barcelona i
en la seva sensibilitat per la historia de la seva
terra, va aconseguir recuperar i retornar al
Monestir de Poblet, precisament el mateix mes
I any de la constitucio de la nostra Companyia,
o sigui, el gener del 1843, les restes que havien
estat robades dels Reis d"Arago. Finalment, un
altre dels fills, Josep, fou, des del primer
moment, Administrador de la Companyia i va
tenir cura amb tenacitat de la seva vertebracio
no tan sols amb la societat burgesa sind també
amb els medis obrers mitjancant, per exemple,
I' "Ateneu Calala de la classe obrera”, creat per
un grup de liberals progressistes al qual pertan

yia ell mateix, per tal de difondre-hi la cultura.

Aquesta vertebracio amb la societat civil
constitueix, Majestats, el nucli dur del pensa-
ment fundacional dels socis autoctons de la
Companyia i es tradueix, de manera singular i
inequivoca, en els seus Estatuts que limitaven
durament els drets de vot dels accionistes de tal
manera que cap d'ells, per molt important que
fos la seva inversid a la Companyia, no podia
representar a la Junta General, entre accions
propies i representades, mes del 0,8% del capi-
tal de la Companyia.

Amb aixd el poder politic de la Companyia
residia, de fet, en la diversificacid accionarial
molt més, evidentment, que en la concentra-
cio individual. Fou una filosofia clau per a la
vertebracio, en profunditat, de la Companyia
en el teixit social i li ha impres caracter en tota
la seva historia. Encara ara, en la nostra
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estructura accionarial, tenim més de 20.000
accionistes amb menys de 1.000 accions cada
un, com a producte i heréncia d'aquella filoso-
fia fundacional.

Jal'any 1845, o sigui, només dos anys després
de la seva constituci6, hi havia 224 accionistes,
xifra molt important per als nivells de I'época i,
relativament al seu capital, aquesla xifra era la
més alta d'Espanya. D'aquests, un 7% eren
dones, percentatge tambeé insolit en les societats
anonimes d'aleshores. Quinze anys després hi
havia només trenta nou societats andnimes a
tot Espanya, quinze a Barcelona, vuil a Madrid i
selze a la resta. La nostra Companyia tenia en
aquell moment 3 milions de capital, xifra que
representava el 5% de tot el capital de totes les
societats anonimes d'Espanya.

Lany 1849, 0 sigui només sis anys després
de la constitucio de la Companyia, es va pro-
duir la ruptura de Lebon amb els socis funda-
dors autdctons i la seva conseglient sortida de
la Companyia, per curioses i complexes causes,
les quals, de cara a la brevetat, no em referiré
ara. Des d’aquell moment, Lebon va reprendre
la prépia i inamistosa aclivitat gasista, evident-
ment, al marge de la Companyia.

A partir d'aquesta ruptura, la Companyia
sallibera de condicionats d’origen, confirma el
scu taranna barceloni sense influencies estran-
yes, reorganitza i modernitza la seva estructura
i els seus criteris de gestio, i comenga una eta-
pa de gran expansio i beneficis de tal forma
que, per exemple, en només set anys, triplica el
nombre de llums publics i privats, i n‘assoleix
un total de 22 000,

Etapa que, practicament, abasta tota la

segona meitat del segle XIX i en la qual, I'any
1863, es produeix una important reordenacio
de l'estructura de govern de la Companyia que
simbolitza, un cop més, la realitat de la seva
ferma identificacio amb el teixit social.

En efecte, la nostra Companyia va decidir la
modificacio dels seus Estatuts, establint una
Junta Directiva de set membres, equivalent al
Consell d’Administracio, | una Junta Inspectora
de sis membres.

La Junta Inspectora vigilaria 'actuacio de la
Junta Directiva, o sigui, del Consell d’Adminis-
tracio. El President de la Junta Directiva seria el
President de la Societat, i el President de la Jun-
ta Inspectora seria el President de les Juntes
Generals. D'aquesta manera, la Junta Inspecto
ra, constituida per persones de rellevant i reco
negut prestigi social, esdevindria de fet trans
missora a la Junta Directiva de les vivéncies de
la societat civil en la qual residia, immers i dis-
pers, el poder politic de la Companyia, com
comentava abans en referir-me als Estatuts
fundacionals de 1843. D'aquesta manera, la
Companyia institucionalitzava un cami de
comunicacio directe amb la societat civil, inter-
pretada per persones de reconeguda sensibili-
tat ciutadana.

El segle XIX s'acaba, Majestats, per a la nos-
tra Companyia amb un acord fonamental. En
efecte, un cop substituit el dur Charles Lebon
'any 1872 pel seu flexible fill Eugéne en la
gerencia dels seus negocis gasistes, establerta
a Paris, la nostra Companyia i Lebon, amb un
extraordinari pragmatisme, i superant cinguan-
ta anys d'enfrontament, competencia i lluita,
van arribar l'any 1893 a un acord basic de
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col-laboracid global, afavorit evidentment
aguest acord per la imminent aparicio del gran
enemic comu, I'clectricitat.

El segle XIX acaba a Espanya amb nomes
tres companyies de gas importants, la nostra,
Lebon, i la “Compariia Madrilefia de Alumbra-
do y Calefaccion”. Peré I'inica autoctona era la
nostra Companyia, perqué Lebon era francesa i
la Compania Madrilena tambe era filial del Cre-
dit Mobilier de Paris. Totes tancant files, com
deia ara, contra l'enemic comii, I'electricitat.

La gran confrontacio del gas amb 1'electrici-
tat, Majestals, no es planteja durament fins a
partir del 1911. Lany 1911 es crea, en efecte, a
Toronto, la “Barcelona Traction” i per burlar, de
fet, les lleis espanyoles en relacio al capital de
les empreses de servei, es va constituir, al
mateix temps a Barcelona, "Riegos y Fuerzas
del Ebro". Lobjecte era la hidroelectricitat,
ampliament competitiva amb el gas, pero que
contrariament a aquest, exigia grans inver-
sions.

En el mateix any 1911, la nostra Companyia
va reaccionar d’acord amb les seves arrels i
amb la seva experiéncia historica, o sigui, el fet
que la seva forga real era la de pactar o inte-
grar-se amb la realitat industrial de cada
moment i actualitzar la seva ferma vertebracio
social, cosa que volia dir, d'una banda, entrar
en el moén de I'hidroelectricitat 1, d'una altra,
integrar-se, decididament, amb la millor i més
emblematica realitat de la burgesia industrial,
ja amb liders indiscutibles en aquell moment.
Par aivd va constituir 1a “Sociedad General de
Fuerzas Hidroeléctricas” amb el grup Bertrand,

per tal d'explotar les concessions hidrauliques

que la familia Bertrand havia obtingut als Piri-
neus i, per tant, produir hidroelectricitat. Pero
tambeé, i fonamentalment, per connectar d'a-
questa manera amb Eusebi Bertrand, en aquell
moment I'empresari individual del sector téxtil
cotoner més important del mén, conseller de
grans entitats industrials i bancaries, fundador
de la Lliga Regionalista i per la seva dimensio
cultural, President honorari i vitalici del Gran
Teatre del Liceu,

A partir del 1912, la “Barcelona Traction”,
d'una gran poténcia financera, va intentar
comprar totes les companyies de gas i electrici-
tat existents, inclosa la nostra Companyia que,
evidentment, s'hi va negar. Comprar, natural-
ment, amb la finalitat de tancar-les. La reaccio
de la nostra Companyia fou rotunda: va com-
prar “La Propagadora del Gas” amb les seves
quatre fabriques, la “Energia” de Sabadell i la
totalitat de la companyia “Central Catalana de
Electricidad” propietaria de la més important
central termoeléctrica de Barcelona, 1 per tal
que quedes clara la seva ferma decisio de viure
i de luitar, va canviar el nom, o sigui, el de
“Sociedad Catalana para el Alumbrado por
Gas" pel de “Catalana de Gas y Electricidad”.

Lany 1913 es confirma solemnement aques-
ta decisid, amb l'entrada en el Consell de la
Companyia, d'Eusebi Bertrand i de Francesc
Cambo, auténtics simbols de la prestigiosa
societat civil industrial, politica i cultural d'a-
guell moment. Ja no n'hi havia prou amb l'es-
tricte marc social, ampliament suficient, en el
segle passat. Era indispensable en la Compan-
yia el compromis dels liders conductors de la
vitalital i de la consciencia historica en la nova
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dinamica de les coses, en I'empresa, en la cul-
tura i tambe en la politica.

La realitat, Majestats, és que, en aquell
moment, la sensibilitat, des del teixit social, el
pragmatisme politic, el desenvolupament de
I'art i de les empreses, el sentiment profund de
Catalunya i el respecte cap Espanya, van acon-
seguir una situacio admirable de dificil descrip-
cio, perd si de facil intuicio | que es podria resu-
mir en l'anomenat “seny”, sempre des de la
identitat i des de la responsabilitat.

Des de la gran confrontacio amb lelectricitat
a la qual m'acaba de referir i de la qual Catala-
na en va sottir fermament consolidada i [ins a
la guerra civil, la nostra Companyia fou, basica-
ment, alli que indicava el seu nom, o sigui, gas
i electricitat. En gas va ser I'unica Companyia
autoctona a Catalunya i en electricitat també
fou I'Gnica versio autoctona, cohabitant en difi-
cil competéncia amb la poderosa canadenca
"Barcelona Traclion”.

En aquesta etapa, Catalana va continuar
amb el seu pragmatisme de sempre, perd amb
el matis afegit d'entrar progressivament en el
seguiment actiu de I'evolucio politica, perqué la
problematica social, sobretot en els anys de la
preguerra, s'anava transformant perillosament
en socio-politica. Intuicid i sensibilitat sicio-
politica, que ja exercida des de la Companyia,
va menar I'any 1934, o sigui, dos anys abans de
I'inici de la guerra civil, al nomenament com a
Conseller de Jaume Camer i Romeu, també
fundador amb Eusebi Bertrand i Francesc Cam-
bo de la Lliga Regionalista, Perd, i aixd és molt
important, passant més endavant per Solidari-
tal Catalana, Carner militaria a Esquerra Repu-

blicana de Catalunya, amb la qual cosa hi havia
al Consell la preséncia, un cop més per via per-
sonal, d'una facil relacid amb un moviment
politic, I'Esquerra Republicana, que va gover-
nar a Catalunya durant la guerra civil i que va
facilitar en gran manera les tolerancies que es
van tenir amb Catalana durant la guerra. Jaume
Carner va formar part de la Comissio que va
redactar I'Estatut d'Autonomia de Catalunya i
fou, també, Ministre d'Hisenda en el segon
govem Azania,

La postguerra civil, Majestats, fou molt dura
per a Catalana, essencialment per la manca de
sintonia amb el sistema politic d'aquell
moment i pels lligams historics de la societat
amb la Catalunya profunda, fet que molestava
el régim i per la qual cosa, evidentment, va pas-
sar en aquella postguerra la seva factura a
Catalana. Des del punt de vista estrictament
industrial, hi va haver la greu dificultat afegida
que, en arribar els vaixells d'hulla de les mines
de Catalana a Asturies al port de Barcelona,
I'autoritat governativa embargava els carrega-
ments i els lliurava a RENFE, a la qual s’havia
definit com a servei prioritari al del gas.

Per aixd, en els primers anys de la postgue-
rra es van haver de mantenir sense subminis-
trament molts milers d'abonats a causa de 'es-
cassetat de primera matéria, per la qual cosa, a
més, el gas, a la fi, va haver de ser produit a
partir de fusta, draps vells, pinyol d'oliva, etc.
Amb la qual cosa la seva qualitat era sovint
dolenta, perd, un cop més, la sintonia de la
societat amb la ciutadania, molt sensible a la
situacio d'injusta emergéncia en qué es vivia,
va evitar problemes que, normalment, hagues-
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sin estat greus. Van ser impressionants les
mostres de simpatia personal 1 col-lectives
rcbudes en aguclla dificil emergencia.

La situacid de postguerra, d'autarquia
economica, acaba amb el Pla d'Estabilitzacio
del 1959, que obre el pais a l'etapa de desenvo-
lupament dels anys 60 i comenca a normalitzar
la situacio, malgrat que només fos en el terreny
ccondmic.

En aquest marc, vam iniciar decididament
des del 1961 una profunda modernitzacio de la
Companyia, absolutament indispensable per
rebre amb realisme el gas natural al seu
moment i que malt breument es pot resumir en
els fets seglients:

1962: Catalana instal-la el primer ordinador
a Espanya.

1963-64: la nostra Companyia substilueix,
per primer cop a Espanya, el carbo per la nafta
per a la produccid de gas a les nostres fabriques
de Barcelona.

1965: comprem la sociedad “Compania
Espanocla de Gas”, que distribuia a Valéncia,
Murcia, Malaga, Cadis i Santander, consolidant
d'aquesta manera la nostra preséncia més
enlla de Catalunya.

1965: en concret el 9 de novembre, a Nova
York, vam subscriure, per primera vegada a
Espanya, un contracte per a 1.000 milions de
m?*/any de gas liqual d'Esso Libia. El gaé va
arribar a Barcelona la primavera de 1969 a tra-
vés de Cas Matural, A, filial de Catalana,
constituida amb aquest objecte.

1972: també per primer cop a Espanya,
vam subscriure un contracte amb Algéria per a
1.500 milions de m3/any.

Sobre aquestes bases es va iniciar un potent
impuls dels consums de gas domeéstic i indus-
trial en ferm, i una rapidissima expansio.

Perd avatars politics lamentables, ja en els
darrers anys de la dictadura, basicament en els
anys 1972-73, van determinar el pas a 'empre-
sa publica, tant dels dos contractes de submi-
nistrament esmentats com de la planta de
regasificacio de Barcelona, i aixi es va iniciar un
dificil periode de no coincidéncia ni en idees, ni
en estil, ni en objectius, del nostre grup privat
amb el grup public, amb la gravissima conse-
guencia per a Espanya que el gas natural,
reclos a Barcelona, on assoliria amb rapidesa
consums de nivell europey, tardaria, per exem-
ple, divuit anys a arribar a Madrid. Situacio
absurda, que més endavant es suavitzaria pro-
gressivament amb la democracia i acabaria,
feligment, amb el transcendental acord que va
dur a la fusid de Gas Madrid i Catalana, al
temps que es canviava el nom de Catalana de
Gas pel de Gas Natural spG, s. A. en record de la
Companyia amb la qual, també amb aquest
mateix nom, vam portar l'any 1969, per primer
cop, el gas natural a Espanya. Acord transcen-
dental, eminentment realista, 1 crec que, per
aixd mateix, ens ha menat en tan sols un any i
mig a un altre d'igualment transcendent, deci-
dit fa tan sols uns dies, i de dimensio historica
per a la nostra Companyia, com ¢€s la decisio
que Gas Natural spg, s. 4. adquireixi el control
de 'empresa publica de capgalera Enagas, 5.4,
amb la qual cosa el sector del gas nalural a
Espanya assoleix la seva plena maduresa amb
naturalitat i realisme exemplars.

Penso, Majestats, i tal com he intentat de
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remarcar en el curs de les meves paraules, que
el tret existencial meés caracteristic de la vida de
la nostra Companyia, com a personatge histo-
ric de la societat civil catalana, és que mai va
ignorar ni abdicar de les seves arrels, d'altra
banda fermament arrelades en I'entorn social
amb el que des de la seva mateixa constitucio
ha viscut en auténtica simbiosi. Simbiosi que i
ha permés enforlir la propia identitat amb la
constant recepcio de la immensa riquesa de
matisos i de sensibilitats que només la societat
civil pol i sap emetre, i que crec que la nostra
Companyia ha sabut captar i acumular conver-
tint-la en un potent actiu propi intangible que,
de veritat, la singularilza com a personatge
historic.

La compaosicio paritaria, publica i privada,
del nostre Consell d’Administracio actual,
constitueix una pragmatica interpretacio del
reconeixement i de la bel-ligerancia que cal
donar a aquest potent actiu acumulat en
segle i mig.

Draltra banda, la conslilucid de la Fundacio
Catalana de Gas, amb un Patronat integrat per
personalitats de relleu, de reconegut prestigi
nacional i internacional per tal de seguir i tenir
cura, expressament, des de l'empresa i per a
I'empresa, de l'apassionant fenomen huma i
sociologic dels nostres dies, de I'home en lliber-
tal, com a forga univoca de 1a renovada socie-
tat civil, ara emergent. Aixi es completa, al meu
criteri, I'esquema institucional idoni pel qual la
nostra Companyia, impulsant la il'Tusio i 1a
motivacio del seu equip huma i la positiva
comprensio i ajut del noslre entorn i sempre
en coheréncia amb la nostra identitat integra-

dora nascuda fa 150 anys, sabra fer honor,
Majestats, a tot alld que se n'espera per trans-
cendent que sigui, en el servei public fonamen-
tal, que al gas natural se li ha encomanat.
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com a instrument d'integracio”.

Si vostés m'ho permeten, els parlaré del
tema de la meva conferéncia, és a dir, “Les
infraestructures energétiques com a instrument
d'integracic”, en base a I'experiéncia que estem
vivint a la nostra Companyia en la construccio
del gasoducte del Magrib.

Un dels fendmens més caracteristics del
nostre temps és I'explosio de I'escala i de la
complexitat de les coses, i per aixo les pro-
blematiques, tant materials com de 'esperil,
historicament nascudes i desenvolupades dins
de dimensions reduides, geografiques o politi-
ques, s’han de plantejar avui en el marc de les
creixents interdependéncies de tot tipusi de 1'-
nica nova escala real, que és la del planela
Terra

Aquest fenomen és una de les consequeén-
¢ics mes significatives de 'espectacular desen-
volupament de la ciéncia i de la tecnologia
modernes i de les filosofies socials i politiques
gue se'n deriven. Es una realitat que pot resu-
mir-s¢ en la idea, avui ja generalment admesa,
de que en tot cas cal pensar globalment per
poder actuar, d'una manera responsable,
localment.

El mon de I'energia no s'escapa d'aquesta
realitat, | aixt &5 especialment cert en ¢l mon
dels hidrocarburs, només pel fet de 1a no coin-
cidéncia fisica de les grans arees de reserva i de
produccio amb les de consum, en el marc, com
els deia abans, d'una creixent interdependén-

cia i globalitat de les coses. | és precisament en
aquest context que voldria fer-los algunes con-
sideracions i reflexions sobre la necessitat de
plantejar-nos les grans infraestructures energé-
tiques com un instrument d'integracio econo-
mica, politica i cultural. I per no dispersar-nos
massa, em referiré només al mon del gas natu-
ral que és el que conec millar,

Les grans reserves de gas natural conegudes
fins ara, no solament no coincideixen, com els
deia abans, amb les grans arees de consum,
sind que n’estan molt lluny.

Per exemple, la CEl té el 40% de les reserves
mundials de gas i I'Orient Mitja, és a dir, Iran,
Arabia Saudita, Qatar i els Emirats Arabs en
tenen el 32%, és a dir, el 72% del total.

La UE té escassament el 4% de les reserves
mundials, importa el 40% del seu consum i
aquest déficit anira augmentant fins a situar-se
a practicament al 80% a nivell de I'any 2020.

Es inevitable, per tant, que les infraestructu-
res de transport de gas, per compensar aquest
deficit des d'arees externes a la Comunitat,
hagin de travessar regions politicament i cultu-
ralment diverses, prolegides historicament per
fronteres convencionals amb les quals s'haura
de pactar per fer possible el transport. I penso
sincerament que s’haura de pactar amb una
filosofia que sapiga convertir en circumstancia
positiva la integracio de tanta diversitat.

MNosaltres tenim, i em refereixo a la nostra
Companyia, una experiéncia recent indicativa
del potencial de pacte integrador d'una infraes-
tructura gasista supranacional. Em refereixo al
gasoducte del Magrib, actualment en construc-
cid i que, com vostés saben, ha de transportar
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el gas comprat a Algéria per la nostra Compan-
yia Enagas i per la portuguesa Transgas.

Aquest gasoducte 1€ el seu origen a Hassi
R'Mel, a Algeéria, travessa 500 km de termitori
algeria, 500 km del Marroc i arriba a Tarifa, ja a
Espanya, des de Tanger, després de 45 km de
recarregut submari.

La construccid del tram de 500 km que tra-
vessa el Marroc és financat per les dues Com-
panyies, proporcionalment a les reserves de
capacitat del gasoducte fetes per cadascuna,
que a la vegada, cedeixen al Marroc la propie-
tat fisica de tot el tram, i en mantenen la copro-
pietat de la seva utilitzacio en les proporcions
indicades.

Draquesta manera, amb aquesta fbrmula, es
reflecteix la sobirania territorial del Marroc i, a
la vegada, el que podriem dir-ne la sobirania
d'is i de gestio del gasoducte que s, en defini-
tiva, I'objectiu empresarial basic de les dues
Companyies. Es una formula respectuosament
integradora d'interessos molt diversos i a la
vegada mollt reals.

A partir de Tarifa i ja dins la peninsula ibéri-
ca, una part del gas ha d'arribar a Portugal pas-
sant per territori espanyol, i una part del que es
queda a Espanya ha d'arribar a Galicia, és a dir,
al nord-oest espanyol, passant per Portugal.

La manera convencional de fer-ho hauria
estat passar el gas per Espanya per un gaso-
ducte 100% espanyol i passar el gas per Portu-
gal per un gasoducte 100% portugues.

Doncs bé, la firmula de transport ha estat
diferent i s'ha basat en el principi de reciproci-
tat, tant en la propietat politica com en I'econd-
mica, d'utilitzacio dels diferents trams de gaso-

ducte dins d’Espanya i de Portugal, que ha con-
duit a materialitzar, dins de la peninsula ibérica,
el nou concepte de xarxa ibérica, meés enlla del
concepte convencional historic de xarxa estric-
lament espanycla o estrictament portuguesa.

Farmula que ha portat, a més, a la constitu-
cio d’'una “Agrupacio Europea d'Interés Econo-
mic” en la qual Enagas i Transgas participen a
parts iguals i que LE per objecte, no solament la
supervisit del projecte, sind també la represen
laci® dels interessos hispano-portuguesos
davant de tercers, fet que li dona una significa-
ci¢ auténticament transcendent.

[aquesta manera el gasoducte del Magrib,
un dels més grans projectes conjunts portats a
terme per Portugal i per Espanya, amb una
inversio de I'ordre dels 2.300 milions de dolars,
s'ha constiluit en una infraestructura energeti-
ca inlegradora i generadora de projectes
comuns de regions espanyoles i portugueses,
en aplicacio d'un criteri de pura reciprocitat i ha
substituit, d'aquesta manera, amb evidents
avantatges economics, plantejaments anteriors
clarament insuficients, tant en resultats imme-
diats com a llarg termini.

M'he referit fins ara als trams peninsulars del
gasoducte del Magrib que alimenten directa-
ment els consums industrials, domeéstics i
comercials del nostre mercat. No €s, evident-
ment, el cas del tram de 500 km que travessa el
Marroc en el que, fins ara, la nostra funcit esta
plantejada com a estrictament de transport en
£l marc de la formula que abans els comentava,

Som conscients que la construccio d'aquests
500 km de gasoducte, que representa |a inver-
sio estrangera més gran que s'hi ha fet fins ara,
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pot induir importants realitzacions macro, pero
sobretol realitzacions microindustrials d'im-
portancia cxtraordinaria per a la vertebracid
d'aquella drea.

Per a nosallres estar en un pais, en ¢l marc
d'un projecte tan important d'infraestructura,
com ¢s el gasoducte del Magrib, volem que
impliqui sintonitzar amb la seva gent, amb les
seves aspiracions i connectar amb els seus
valors i amb les seves sensibilitats. Aixi podrem
ajudar a qué les inversions i les accions de
desenvolupament que nosaltres puguem portar
aterme, puguin optimitzar-se en el mare de la
millor i més amplia i mitua comprensid social i
humana. 1 d'aquesta manera complir amb un
sentiment profund en el que creiem, com s 1'o-
bligacio ética de convertir les grans infraestruc-
tures, en aquest cas encrgetiques, en un instru-
ment dintegracia i, en definitiva, de consolida-
cit i de legitimacia humana i sociologica de les
grans realitzacions empresarials. | en aquesta
linia de pensament, la nostra Fundacio, la Fun-
dacid Catalana de Gas, esta portant a terme
amb la Fundacid Crtega v Gasset un estudi per
aprofundir conjuntament en el coneixement
huma i sociologic de la societat marroquina.

Precisament el proper dia 11 de desembre
tenim, a Rabat, la signatura d’un gran acord
entre la nostra Fundacio i I'Alta Comissaria per
a Discapacitats, per a la creacio conjunta d'un
impaortant centre al Marroc per a nens autistes
amb l'expressa finalitat de subratllar la inte-
gracio de sentiments i de sensibilitats de les
societats marroquina i espanyola en aquesta
conjuntura inversora de la nostra Companyia
en aquell pais . L'acord sera subscrit en presen-

cia de cinc ministres del Govern marroqui.

Fel aquest petit resum de la nostra expenen:
cia recent del gasoducte del Magrib com a ins-
trument integrador, en un sentit ampli, perme-
tin-me que entri en el que penso que és larad
principal d'aquesta meva intervencio aqui a
Euromed.

Es tracta d'uns suggeriments que voldria
posar a la consideracié i a la reflexio de vostes,
i que desitjaria que fossin Utils en el marc dels
objectius que aquesta Conferéncia s'ha fixat.

Com els recordava al comengament de les
meves paraules, la dependéncia exterior en gas
natural de la UE, és actualment del 40%.
Dependéncia que avui es cobreix en un 47%
per la CEl, en un 30% pels paisos del Magrib, €5
a dir, Libia i Algéria, i en un 23% per Noruega.

La caiguda, a mig termini, de la produccid
propia actual i addicional, portara a un rapid
augment d'aquesta dependéncia, que en 'ho-
ritzo dels propers 25 anys seria del 46% l'any
2000, del 53% en el 2010 del 80% en el 2020.

Les reserves mundials de gas estan concen-
trades, com també els recordava abans, en la
CEl (40%) i en I'Orient Mitja (32%). Les més
proximes als mercats de la UE son, evident-
ment, les del Magrib (4% del total mundial) i
Moruega (2%). | ja més lluny, amb les conse-
giients dificultats, Yamal a la CEL, proximes a
I'ocea Artic i als Urals.

Lexigéncia economica dels mercats de gas
europeus imposa, per circumstancies geografi-
ques i politiques, la consideracio del Magrib i,
en tot cas, lambeé el jaciment de Yamal,

Yamal i ¢l Magrib tenen, cadascun, capacitat
propia suficient per satisfer ampliament els
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deficite en gas natural de la UE en el periode
que hem considerat, és a dir, més enlla dels
propers 25 anys. En una primerissima estima-
cid, hem delimitat, en ordre de magnitud, els
costos del gas de les dues procedencies posat
al contre d'Europa, concrelament i per simplifi
car, a Suissa.

La distancia yamal-suissa (5200 km) és
practicament el doble de la de Magrib-Suissa i
també son importants les diferéncies del cost
de produccié off shore o en arees terrestres.

En funcio d'aquestes diferents circumstan-
cies, cls costos del gas de Yamal posat a Suissa
podria ser de l'ordre del 3,5 dolars/MBTU i el
del Magrib d'uns 2,5 dolars/MBTU.

La inversio per produir i transportar des del
Magrib el gas necessari per compensar la crei-
xent dependéncia exterior de la UE seria, a
nivell de I'any 2020, d'uns 52.000 milions de
dalars del 1995, mentre que des de Yamal seria
d'uns 72,000 milions de ddlars també del 1995.

segurament s'hauria de considerar la possi-
bilitat que coexistissin els dos projectes, és a dir
Magrib i Yamal, per diversificar fonts de submi-
nistrament, que és tant com dir per raons de
seguretat, En aquest cas, caldria estudiar detin-
gudament des de la UE les proporcions de cada
font en el marc de la complexa problematica
actual Magrib-CEl, en relacio a la nova Europa.

En aquesta reflexio davant de vostés consi-
deraré només el Magrib. Hi caben dues solu-
cions: Aletria directament a Europa per Espan-
ya (2.800 km) i Libia directament a Europa, per
Italia (2.200 km).

Si a més es considera Algéria + Libia trans-
portat tot per Espanya, s’hauria de tenir en

compte un gasoducte Libia-Algéria de 1.200
km, o sigui, en total 2,800 + 1.200 = 4.000 km
per Espanya fins a Suissa. | la inversio acumu-
lada fins el 2020 augmentaria en 7,000 milions
de dolars, és a dir, passaria a ser de 59.000
milions de dolars. | en aquesta hipotesi Libia +
Algéria per Espanya, el cost del gas a Sulissa
seria de 3 dolars/MBTU.

El gasoducte seria d'un sol tub de 56" entre
el 20001 ¢l 2010. De tres tubs del 2010 al 20201
de sis tubs més enlla del 2020 amb dos, deu i
vint-i-quatre estacions de compressio en els
tres periodes indicats.

Els volums de gas transportats serien d'11,
611172 Bcm per any en les tres etapes, respec-
tivament.

Aguest gran projecte, aquesta gran infraes-
tructura gasista, sembla, en principi, factible i si
aixi es confirmés, apareixeria, a la meva mane-
ra de veure, una transcendent oportunital
historica, que implica I'cbligacio ética a la qual
em referia al principi. Aixd €s, convertir aquest
projecte en un element molt important i positiu
en la problematica d'una major integracio
Magrib-Europa, imaginant decisions socials,
culturals i politiques que ajudin a superar amb
eficacia la, sens dubte, greu ruptura de les dues
ribes, nord i sud, del nostre Mediterrani.

La nostra relacio gasista amb el Magrib, que
va comengcar ara fa trenta anys amb la impor-
tacio de gas natural liquat de Libia, va seguir
amb un gran contracte amb Algéria també de
gas natural ligliat, i ara esta a punt de
comengar el subministrament per gasoducte a
través del Marroc, ens ha permes de constatar
I'actitud de comprensic i de col-laboracio d'a-




Escrils sobre el gas i I'energla

quests tTes paisas i, per aixo, tin la plena segu-
retat que les idees que eslic suggerint seran
rebudes per Algéria, per Libia i pel Marroc amb
autentic, cordial i responsable interes.

I en aquest marc voldria recordar, aqui, I'ad
mirable histéria de pobles i de cultures que
durant més de 2000 anys s'ha vertebrat al vol-
tant del nostre Mediterrani i que fa que la nova
Europa estigui obligada per principi, perd tam-
bé per segurctat propia, a imaginar la mancra
d'integrar millor, aprofitant fets i circumstan-
cies favorables les ribes nord i sud del nostre
Mar, I aixo perque, a més, la realitat és que
entre moltes d'altres coses oblidem massa
sovinl que I'Africa real no comenca a la seva
riba mediterrania sind, clarament, al sud dels
deserts saharians. La historia dels pobles des
del Marroc fins Egipte, passant per Tunisia i
Libia, €s tan mediterrania i en certa forma tan
europea com la nostra, com la de Franga, com
la d'Italia i com la de Grécia, per exemple.

I'voldria recordar també que als volts del pri-
mer mil-lenni es va produir al Mediterrani una
gran ruptura. En aquell moment el fonamenta-
lisme era cristia i estava a la riba Nord. La
societat liberal, islamica, ocupava la riba Sud.
Ara, en certes arees del Sud, és al contrari. [
politicament s viuen també conjuntures moll
diferents. Perd cal respectar les realitats
sociologiques i humanes i elevar el nivell d'ac-
tituds per intentar comprendre i poder-nos
integrar de debd,

M'he referit a una possible infraestructura
gasista que necessita la UE per compensar els
deficits futurs en gas natural. | penso que les
realitale geopolitiques porten a suggerir, com
els he indicat, preferentment la infraestructura
des del Magrib.

Perd, en aquest plantejament gasista que els
estic fent, Magrib vol dir Algéria + Libia i per
aixo, en el marc precisament d'aquesta con-
feréncia civil, mediterrania, Euromed, i a titol
estrictament personal i com a ciutada que es
sent profundament i activament mediterrani i
curopeu, vull expressar la meva Lristesa, decep-
Cio i disconformitat per I'exclusio oficial de Libia
en la Conferéncia politica de Barcelona. Penso
que és de molt dificil justificacia, perqué les con-
juntures, els homes i les seves circumstancies
passen, perd no poden ni han de substituir legi-
limitats historiques, sobretot en moments cri-
tics, precisament, de la histdria que entre tots
cstem fent. Libia &s mediterrania, i aixo la legiti-
ma per estar present en una conferéncia que es
titula, precisament, mediterrania.

Penso, en definitiva, que s’ha perdut una
oportunitat, segurament no repetible a curt
termini, per superar amb auténtica grandesa
algunes circumstancies que s'estan vivint en
el Mediterrani i que son interpretades amb
petitesa historica des de I'Atlantic i des del
nostre propi continent gue, malauradament,
velem, moltes vegades, massa lluny del nostre
Mediterrani.
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