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IOSEP MANSANA TERRES [1857-1934]

En la Barcclona de finales del siglo XIX, pocas empresas eran tan importantes como
la Sociedad Caralana para el Alumbrado por Gas, creada en 1843 por el emprendedor
francés Charles Lebon v la familia Gil y Serra, unos empresarios catalanes con casa de
banca abierta en Paris. Fue la primera compaiiia creada en Espaiia para desarrollar el
alumbrado por gas. Inicid su actividad en Barcelona, primero a través del contrato de
alumbrado pablico con el ayuntamiento de la ciudad v, posteriormente, con ¢l alum-
brado particular de domicilios y comercios.

En sus primeros afios fue dirigida por Charles Lebon, con un administrador (Josep Gil
y Berra) v un agente de caja (Josep Farrin). El desarrollo de la actividad exigid en 1845
la incorporacion de un nuevo empleado, un dependiente. La persona elegida fue Josep
Mansana Dordan, que empezd a trabajar sin tener rerribucion asignada en sus primeros
meses. De esta forma se inicid la relacion de la familia Mansana con la Sociedad Cata-
lana, que como veremos, se prolongard de una u otra forma hasta 1984 (139 asios).

Dos afios mas tarde, en 1847, aparcee la primera oportunidad de promocion con la
marcha del cajero, pero el candidato Mansana no consigue ser nombrado porque,
como argumcniaba la Junta Diirectiva, wn juventud le privaba del cardeter de madures que con-
venta a it empleado de su clase, en wna soctedad de la naturalesa de la del gass,

En la Sociedad, las familias Gil y Lebon discuten desde pricticamente su inicio, y final-
mente Joscp Gil y Serra toma el poder en 1849, Dirigird los destinos de la compariia
hasta su defuncidn en 1877. Mientras, Josep Mansana contrae matrimonio y dene dos
hijos, Sofia v Josep Mansana Terrés, este tltimo, nuestro personaje, nacido en Barce-
lona el 13 de abnil de 1857,

Pasados log primeros quince afios del contrato de alumbrado publico, el ayuntamiento
de Barcelona lo subasta de nuevo con un cierto retraso, adjudicindolo en 1863 a un
reaparccido Charles Lebdn, que mantiene extrafias relaciones, desde hacia unos quince
afios, con Ildefons Cerda, el gran urbanista. La Sociedad Catalana se queda s6lo con el
alumbrado de los domicilios particulares v debe buscar nuevos horizontes para ase-
gurar su continuidad y crecimiento, Por este motvo toma intereses en la fibrica de gas
de Sant Andreu del Palomar y en la sociedad del gas de Sevilla, que serd definitivamente
integrada en 1871. Debido a la realizacion y control de estas nuevas actividades, y tam-
bién a la consrruccion de la fibrica de Cordoba, a titulo particular, en 1872, Josep Gil
y Serra va alejandose de la gestion en la central de la Sociedad. Gestidn que ird asu-
miendo progresivamente su hombre de confianza, Joscp Mansana Dordan, que final-
mente le sustituird como administrador general de la Sociedad Caralana tras su
defuncion en 1877,

El talante emprendedor de Josep Mansana Dordan y su capacidad de empuje y de
asuncion de riesgos ya se intuian con el desarrollo de las actividades particulares rela-




cionadas, con la adquisicion progresiva de
pequenas fibricas de gas que irin confor-
mando lo que posteriormente se denominara
Gus Mansana, sociedad que se prolongs hasta
los afos scsenta del siglo NX, La seric cmpicza
en Tortosa (c. 1874), v sigue con Manresa
(1876), Sabadell (1878) y Manlleu (c. 1888).

Por su parte, la Sociedad Catalana se dedica al
crecimiento organico, a luchar con la compe-
tencia ¥ 4 conseguir nuevos clientes particu-
lares tanto en Barcelona como en Sevilla. En la
decada de los ochenta realiza ofertas para
entrar en los municipios que después se agre- Josep Mansana Terrés
garan a Barcclona, como Gracia y Sant Ger-

vasi. También adquiere la fibtica de El Ferrol a la Sociedad General de Alumbrado de
Espadia y Portugal en 1864. Joscp Mansana también estard presente en los méds repu-
rados foros gasistas europeos: la Sociéte Téchnique de Plndustric du Gaz en France v
The Gas Insttute, en Gran Bretafia,

Josep Mansana Dordan dedicard iempo e interés a la cultura, disponiendo de palco en
el Liceu, institucion que era cliente de la compania del gas desde 1846, e iniciard una
de las mds importantes colecciones de arte japonés de toda Europa. Fallecié en Barce-
lona en 1892, cn su domicilio de la calle Corts, delante del Hotel Ritz. Su gestion fue
evaluada desde Paris por la Sociéte Téchnique con estas palabras; «Darante fos guinge arios
quie fite administrador de la Compariia catalana, ba triplicade la importanda de Jos negocios de esta
Sadiedady. En definitiva, Mansana Dorddn fue un auténtico emprendedor, de origen
modesto, pero que con su esfuerzo alcanzé posiciones econdmicas v sociales de una
gran relevancia.

Pero el encumbramicnto de la familia Mansana solo estaba empezando: el tnico hijo
varon de Mansana Dordin, Josep Mansana Terrés, le sustituy6 en su cargo de adminis-
trador general de la Sociedad Catalana cuando fallecia. Su padre le habia dado ufia cui-
dada educacion, que culminé con los titulos de Ingeniero Industrial (1889) de la
Escucla de Barcelona, y de abogado, también por la Universidad de Barcelona, titulos
que muy pocos podian presentar en aquella época. Por otra parte, ya hacia tiempo que
el joven Mansana, ayudaba a su padre en sus fibricas privadas,

Al culminar sus estudios contaba pues con unos conocimientos ¥ una cxperiencia ini-
cial, y entro a trabajar en la Sociedad Cartalana el uno de julio de 1890, donde fue nom-
brado «Auxiliar del Sefior Adwanistrador General y Adprinistrador Suplente en lor caso de
etfermedad y ausencia del mismon, con un sueldo mensual de 500 pesetas. En esta época,
su padre ya llevaba 45 afios trabajando en la Sociedad.
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La situacién del gas de Barcelona que se encuentra el nuevo administrador general era
que la explotacién de éste seguia repartida entre dos comparifas claramente enfren-
tadas: Lebon (con las fibricas de Arenal, Sant Mard v Gracia) v la Sociedad Caralana
{con las fabricas de Barceloneta v Sant Andreu).

La juventud, preparacién v dinamismo del nuevo gerente se empiezan a notar inmedia-
tamente. Primero compra un solar en 1892 en la plaza de Santa Anna (actual avenida
Poreal de I'ﬁnge]) para construir una sede social que saque a la comparifa de sus ofi-
cinas de la calle Ample, y le dé la imagen de gran sociedad. Segundo, pacta en 1893 con
Lebon el cese de las hostilidades, con el reparto de las zonas de influencia en la ciudad,

Todo ello dio lugar a una época de serenidad v de desarrollo de la acrividad, permi-
tiendo tanto a la Sociedad Catalana para el Alumbrado por Gas como a Lebon et Cie,,
inaugurar sus respectivos nuevos edificios sociales, la Catalana en Portal de Angel
(1895) realizado por Josep Doménech Estapa, v Lebon en la calle Balmes, 19 (1896),
obra de Francesc de Paula Villar Carmona.

Sin embargo, la relativa tranquilidad se rompe inmediatamente con la irrupcion del que
serd con el tiempo el gran competidor: la electricidad. La AE.G. alemana, lider mun-
dial en la época, crea en 1894 la Compania Barcelonesa de Electricidad, absorbiendo la
Sociedad Espafiola de Electricidad. Casi inmediatamente las dos companias de gas de
Barcelona reaccionan, y entrarin en el negocio de la electricidad generada de forma rér-
mica creando conjuntamente (50/50) la Central Catalana de Electricidad en 1896, con
el objetivo de construir una central generadora v una red de distribucion de electricidad
en Barcelona, La central se situard en la avenida de Vilanova, el arquitecto seri Pere Fal-
qués, la parte técnica la realizard Schuckert en Nuremberg, y se inaugurard en 1898,
También la Central Catalana de Electricidad construyo un edificio de oficinas en la
calle Arcs, 10, obra de Arnau Calvet en 1905, de un interesante estlo wegersiom.

La situacion en Sevilla sera parecida, pues también aparece la A.E.G. en 1894 creando,
con intereses locales, la Compania Sevillana de Electricidad, con una parte del consejo
en Sevilla v la otra en Berlin.

Acontecimientos como los desequilibrios de fin de siglo, la aparicion de la electricidad
o la guerra de Cuba producen una serie de inestabilidades que dan lugar a la necesidad,
par parte del sector del gas, de agruparse v aunar sus intereses, para lo cual se crea el
Comité de Fabricantes de Gas, Este Comité actud, como minimo, desde 1896 a 1903,
y estaba compuesto por la Compania Madrilena de Alumbrado y Calefaccion por Gas,
la Compariia Central de Alumbrado Eugenio Lebdn y Cia v la Sociedad Catalana para
el Alumbrado por Gas, representada por Josep Mansana Terrés. Las compadias Lebon
v Madrilena eran francesas —esta ultima estaba controlada por el Crédito Mobiliario de
los hermanos Pereire—, v la Catalana era la Gnica realmente autdctona, pero entre los
tres grupos debian de representar mds del 90% del gas en Espania. El presidente del




Comité —y de la compania de Madrid- cra Laurcano Figuerola, quien como ministro
de Hacienda habia implantado en 1868 la peseta.

LIna vez orientado el negocio elécrrico v arendido el frente politico la atencion de Man-
sana sc centra en ¢l gas, ¢ inicia la construccion de una nueva y moderna fibrica en la
Barceloneta con importantes avances tecnolégicos. El desarrollo arquitectonico lo rea-
lizara el arquitecto Josep Domeénech Estapa, culminando con la modernista Torre de fas
agnas en 1906, aunque el proyecto no rerminard definiovamente hasra 1909,

Consclidada va la preparacion en ¢l terreno del gas y de la electricidad, la sociedad, que
ha estado regida desde practicamente sus inicios por una Junta Directiva y una Junta
Inspectora como Organos de gobiermo y por un administrador general como primer
ejecutivo, decide en 1906 modernizar sus drganos de gobierno y susutuirlos por un
consejo de administracion v un director-gerente. La importancia historica de esta altima
figura sc demuestra porgue scra nombrado por cooptacion miembro del Consejo y que
para su destitucion serd necesaria la ratificacién de la Junta General de Accionistas. En
definitiva, cs la figura de un potente y moderno consejero delegado, llamado director-
gerente, Obviamente, es nombrado Josep Mansana Terrés para el cargo.

En el terreno familiar, Josep Mansana contrajo matrimonio con Prancisca Torres de
Erago, con la que tuvo una unica hija Maria Josefa Mansana Torres, quien en su
momento desposa con Pedro Gird Minguella, de una conocida familia de industriales.

La actividad de Mansana en el ambito social también fue relevante. En 1891 entrd a
formar parte de la Sociedad Econdmica Barcelonesa de Amigos del Pais, el mismo afio
en que ingresaron Alberto Rusinol o Josep Collaso Gil. Seguia manteniendo la ya cla-
sica relacion de la familia con el Liceu de Bareelona: ayudd a [saac Albéniz en el estreno
de su opera Henry Clifford (1895), 0 ya como presidente de la Sociedad de Propictarios,
en 1903, realizd las obras del foso de la orquesta para adaptarlo a los cinones wagne-
fanos, cuya aplicacion ya habia visto en alguno de sus frecuentes viajes por Europa.
También en la Camara de Comercio le incorporan, en 1901, a la Comision para pro-
poner las reformas de las disposiciones que regulan los tributos derivados de la Ley de
presupuestos,

Su presencia en el Circulo Ecuestre, atun en su sede de la Rambla, empicza a notarse
con su incorporacion a las Juntas de 1898 v 1904, en esta ultima como tesorero, ambas
presididas por el Marqués de Alfarrds, En esti dldma coincidird con Gonzalo Arnuas.
La decision de trasladar la sede del Circulo-a la plaza de Catalufia preocupaba a esta
altima Junta por su elevado coste econdmico. Las cronicas de la enodad recogen que
la decision pudo tomarse gracias al gesto de Josep Mansana: «que no se hable mas de
crisis. Yo adelantaré cien mil duros para que se puedan llevar a cabo las obras..», El ano
del traslado (1907), en justa contraprestacion, Josep Mansana figuraba como presidente
del Circulo Ecuestre.




Entre las variadas consecuendas de la huclga general de 1902, una seria absolutamente
relevante: los presidentes de la Sociedad Econdmica Barcelonesa de r\m'tgns del Pais,
del Instituto Agricola Catalin de San Isidro, del Atenco Barcelonés, del Fomento del
Trabajo Nacional, de la Camara de Comercio, Industria v Navegacion de Barcelona, de
la Liga Industrial y Comercial y del Circulo de la Unidon Mercantil encargaron a Fran-
cisco Moragas la preparacion de un proyecto de Caja de Pensiones. Aprobado el pro-
yECIO s€ credron tres comisiones en 1903 para la ejecucion del mismo. Obviamente en
la comision economica, presidida por Ignasi Girona, apareceri Josep Mansana Terrés
junto con los grandes empresarios de la Barcelona de la época, Todo ello dard lugar a
una nueva y relevante institucion: la Caixa.

La inquietud social también aparece con la creacion en 1907 de la Mutua General de
Seguros, la primera murua espafiola dedicada a la cobertura de accidentes de trabajo, y
cuyo impulsor, Trinidad Rius Torres, nombra a Mansana vicepresidente, quien poste-
riormente le sustituird como presidente a su fallecimiento en 1919, La relacion personal
Rius-Mansana fue imporrante, y con ¢l iempo culminaria con la boda de sus nietos,
Jaume Nadal Rius v M* Francesca Gird Mansana. La Sociedad Catalana fue la segunda
de las empresas asociadas a los servicios de la Mutua.

La actividad de Mansana sc extiende también a otros sectores, y asi, estard presente en
el nuevo sector que aplicaba la electricidad a la quimica con la creacion de la Sociedad
Electroquimica de Flix (1897), dedicada a la obtencidn de sosa cdustica mediante elec-
trolisis de sal marina, procedimiento descubierto en Alemania sélo tres afios antes por
la Chemische Fabrik Elektron, en la que participaba Schuckert de Nuremberg, el téc-
nico disefiador de la central de Vilanova de la Central Catalana de Electricidad. El
capital es totalmente alemin, asi como los consejeros, con la excepcion de dos espa-
foles, uno afincado en Barcelona, Josep Mansana Terrés, que actuard de presidente
hasta 1934, y otro en Madrid, Alvaro de Figueroa y Torres, conde de Romanones. La
comercializacion de los productos se encargari a la SA, Cros en 1904, que poco a poco
ira tomando posiciones en la sociedad. El accionista aleman, a partir de 1925, pasari a
ser L. G, Farben.

Mansana parocipara también en otras empresas, como en la ereacion de Fodina, SA.
(1913), dedicada a la explotacion de sales de potasio en Vilanova de I'Aguda (Lleida),
en cuyo conscjo colncidicron la familia Cros v Josep Mansana. También serd desig-
nado, en 1927, consejero de la Sociedad Espanola de Carburos Metilicos (creada por
capiral suizo en 1697), cuando es nacionalizada por un grupo bancario espafiol capita-
neado por la SA. Arnis-Gari. En el primer consejo presidido por el Conde de Gamazo,
Josep Mansana serd designado consejero,

En los negocios particulares, la familia Mansana seguird administrando las fibricas de

Tortosa, Manresa, Sabadell y Manlleu. La dnica competencia la presentard Joan Brujas
con la creacion en Sabadell de La Energia en 1899, que pone en funcionamiento, en




1900, una nueva fibrica de gas y una fibrica de electricidad (sitas en la actual plaza del
Gas). Tal competencia solo durara tres afios, hasta que en 1903 se alcanza el acuerdo:
la fibrica de gas de Mansana v La Encrgfa sc fusionardn, obteniendo Josep Mansana la
propiedad del 50% de la empresa integrada y su gerencia.

Ia incursion de Josep Mansana en el sector bancario pasa por dos vectores. El primero,
la Catalana General de Credito, creada al amparo de la Ley de Sociedades de Créedito
Mohiliario de 1856, como las sociedades de los Percire, Rothschild y Proust, pero pro-
mavida por el propietario del Diario de Barcelona, Antoni Brusi Ferrer. La Catalana fue
el principal banco de negocios caralin del siglo XIX y uno de los principales impul-
sores de la red ferroviaria catalana, pero en cl inicio del siglo XX pasari por una larga
v agobiante situacion de crisis, En 1908 sc acude a Mansana, que entra en la sociedad

presidicndo un nucvo conscjo en ¢l que figuran, entre otros, ¢l marqués de Alfarras,
Claudio Guell, Damia Mateu, y Mariano de Foronda. Se intenta movilizar el actvo y

abrir oficinas, pero la situacién es muy dificil. En un afo, Mansana dejara la presi-
dencia. La sociedad desaparecera definitivamente en 1914,

La segunda experiencia seri mejor. Fvarist Arnus, el gran banguero del siglo XIX deja
al morir, en 1890, la casa de banca a su sobrno (Manuel Arnas) y a su apoderado (Josep
Gari Cafias), pero con la cliusula de que si a su nieto Gongal Arnas le interesa la banca
al llegar a la mayoria de edad se le facilirard la gerencia. Cuando esto sucede las rela-
ciones se tensan, y unos crean la SA. Arnds-Gard, y Gonzalo Arnus con su abogado,
Francesc Cambo, crean la Banca Arnus, SA. en 1910, con mayoria de la banea francesa,
Perier et Cie. Fin el consejo inicial todos son franceses, excepto Gongal Arnis, Cambd,
el industrial algodonero Alfred Mata, y, comao no, Josep Mansana Terrés. La situacion
permanecerd hasta 1918, cuando Cambé dimite al ser nombrado ministro de Fomento,
Al ano siguiente también dimitirin Mansana y Mata.

En cl ambito cultural, promueve la Editorial Muntafiola (1916}, dedicada a la edicion
de libros destinados a los nifios, coincidiendo en el conscjo, Mansana como presidente,
con Fusebi Bertrand entre otros proceres.

La trayectoria personal de Josep Mansana en estos afios ya es de una profunda solidez
y representatividad, y sc decide por un movimiento importante, la compra de la casa
de Evarist Arnis en el paseo de Gracia, esquina Mallorca, en 1910. La casa habia sido
construida por el arquitecto Elias Rogent en 1870, v en ella habia pernoctado Sagasta
en su visita a Barcelona en 1888, Mansana le encargd su restauracion a Josep Dome-
nech Estapa, que titula el proyecto Palacie Mansana. Amplia el edificio, le afiade altura y
dos torres, disefin y acondiciona el sotano para albergar la coleccion de arte japones
que Mansana Terrés, continuando con la aficidn de su padre, habia seguido ampliando
de forma importante. La nueva construcciion presentard grandes avances tecnoldgicos
en lo ocante 4 la ventilacion y a la evacuacion de polve, Bl edificio pertenecerd a la
familia hasta 1944, cuando adoptarin como domicilio particular la torre de Santa Cate-
fana, en Pedralbes.
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Sin embargo el pran momento se acerca en 1910, cuando Mansana se empieza a inte-
resar en concesiones de saltos de agua, Y 1911 scrd ol gran afio; en septiembre Pearson
constituye en Toronto la Barcelona Tracdon Light & Power, para desarrollar la energia
hidrocléctrica para el suministro de Barcelona. Sdlo un mes mis tarde, la Sociedad
Catalana constituye con Manuel Bertrand e hijo la Sociedad General de Fuerzas Hidro-
eléctricas con el mismo fin, En noviembre, se constituird la Energia Eléctrica de Cata-
luia con capital francés y suizo. Finalmente en diciembre, la Barcelona Traction
comprard la mayorfa de la Barcelonesa de Elecrricidad al capital aleman.

En los meses siguicntes la Barcelona Traction compra una gran cantidad de pequerias
Fibricas y companias de electricidad, para ir acumulando clientes que demanden la elec-
tricidad de sus futuros saltos de agua, que estaban en construccidn. En muy poco
tempo, practicamente s6lo quedan dos grandes grupos, la Barcelona Traction —que ya
ha iniciado sus conversaciones con la Energia Eléctrica de Cataluna, v finalmente
adquirird en 1913, y la Sociedad Catalana para el Alumbrado por Gas, Pearson ofrece
personalmente a Mansana comprar la Sociedad Catalana, Mansana pide a cambio ser
el presidente de la sociedad espafiola del grupo Ricgos v Fuerzas del Ebro, SA.,
Pearson no lo acepta y, por tanto, no se llega a un acuerdo.

Jusep Mansana tiene claro que ha llegado el momento de resistir o desaparecer, y en
1912 plantea un cambio estratégico: cambia su nombre a Catalana de Gas v Electri-
cidad, SA. y compra a Lebén el 50% de la Central Catalana de Electricidad, que serd
absorbida conjuntamente con la Sociedad General de Fuerzas Hidrocléctricas. Para ello
aumenta cl capital de 12 millones de pesetas a 40 millones, emite bonos a 50 afios, 6
millones en 1911, y 32 millones en 1913 {en esta dltima emision la demanda superd 14
veees la oferta), y rambién consigue el dominio de Eléctrica del Cinea, SA. en 1912, que
posce la central hidriulica de Arias, la térmica de Lleida y la concesion del salto de
Arniéstoles.

El ano sipuiente toma el control de La Propagadora de Gas, con las fibricas de gas de
Badalona, Premii v Terrassa, y la distribucion en 12 municipios; adquiere también La
Energia de Sabadell, con dos fabricas de gas y una de electricidad. Asimismo, se
refuerza el consejo de administracién, que sigue presidido por Alvaro M* Camin, pero
al que se incotporan Eusebi Bertrand como vicepresidente (posteriormente presidente,
de 1922 a 1945), y también, Francesc Cambd Batlle (1913-1923). En Sevilla, el avance
pasa por construir una nueva fabrica de gas y otra de electricidad (1914),

HI estuerzo consigue que, en 1913, Catalana de Gas y Elecrricidad sea la séptima
empresa mas importante de Hspafa (de acuerdo con la investigacion de Albert
Carreras y Xavier Tafunell compurando las empresas no bancatias por valor de capita-
lizacion) y la mas antigua,

La Primera Guerra Mundial, con su crisis en el suministro de carbon, produce graves
dificultades que provocan que la Catalana no distribuya dividendos en 1917 y 1918,




Sin embarpo, casi al mismo tiempo se consigue terminar la construccion en 1917 de la
central térmica de reserva en Sant Adnd (Camp de la Bota), vy de las centrales de
Argoné y Seira sobre el rio Fsera (1918), asi como la linea de transporte Pirinco-Bar-
celona (1919). Adicionalmente se¢ compran los Saltos del Ter, SA. en 1919 y, mis ade-
lante, también se construiri la central de Campo sobre el Esera (1929). Con todo ello,
sc reduce la dependencia del carbon, y se aumenta la capacidad de suministro de elec-
tricidad, fundamentalmente de ongen hidriaulico,

Desde 1917 han ido apareciendo leyes y ordenes que dificultan la labor del capital
extranjero en Espana, lo que comporta que las multinacionales empiecen a retirarse del
pais, vendicndo sus propiedades a empresas o bancos espafioles. En 1923 es la com-
pania Lebon la que vende los activos que puede v, con el resto, crea la Compania Espa-
aola de Electricidad y Gas Leban, que finalmente se llamard Compania Espanola de
Gas (CEGAS). Los activos de Barcelona los compra su gran competidor, la Catalana
de Gas, que consigue asi unificar en una sola empresa el gas de Barcelona, después de
sesenta afos de rivalidad. Los activos se componian de las fibricas de El Arenal, Sant
Marti y Gricia, v la sede social de la calle Balmes. Este tltimo edificio fue vendido a
los dos afios a la Mutua General de Seguros, y en €l sigue su continuadora, la Mutua
Universal de Seguros (escindida de la primera en 1968 por aplicacion de la Ley de Bases
de la Seguridad Social de 1963).

Para cerrar el cireuls y reducir el riesgo estratégico del aprovisionamiento de carbon,
también en 1923 compra la mayoria de Carbones Asturianos, 5A., con domicilio en
Bilbao y minas de hulla en Asturias, en aquel momento sexto productor nacional de
carbon, v que implica la incorporacion al consejo de la Catalana del conocido empre-
sario vasco Horacio Echevarrieta Maruri.

Parece que se ha conseguido el posicionamiento adecuado, tanto en gas, como en elec-
micidad y en carbon, Aun en 1926 se consigue el Diploma de Honor de la Exposicion
Internacional de la Hulla Blanca y del Turismo de Grenoble.

Pero el tempo del alumbrado de gas ya ha pasado, y la sociedad debe redisefiar su
estrategia, y ésta pasa por hacerse fuerte en el gas, buscando nuevos usos, aparte del
alumbrado, que puedan asegurar una continuidad de crecimiento, y no distraerse exce-
sivamente con el tema eléctrico.

Para ello se disefa una agresiva ca:ﬁp&ﬁa de publicidad, que realiza ¢l conocido dibu-
jante Junceda en 1927 para promocionar los usos del gas para cocina, agua caliente y
calefaccion. La campana vendra apoyada por la apertura de una tienda exposicién en
Portal de I'Angel, 20 en 1929, que resultari ganadora del premio FAD de disefio, donde
cocineros en plantilla ensenan los nuevos usos del gas a los clientes. El consejo se
refuerza con el nombramiento de Pere Gird Minguella, yerno de Mansana, v también
de Francesc Fibrepgas Mas.
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En cuanto al patrimonio eléctrico, en 1928 se arrienda la explotacion a la Cooperativa
de Fluido Eléctrico, constituida en 1920, como cooperativa de clientes que buscaban
fabticarse su propia electricidad utilizando inicialmente la central de Adrall (Lleida),
sobre ¢l rio Segre. Evidentemente, las relaciones de la Coopetativa y la Catalana iran
progresrvamente haciéndoze mas intensac.

En este contexto, el 4 de abril de 1934, con 77 afos de edad, fallece Josep Mansana
Terrés. Su incidencia en el mundo empresarial en Cataluna, desde muy diversos sec-
tores, v su aportacion a la sociedad civil, habian sido realmente importantes.

El estilo empresarial de Mansana era claro: visidn de futuro y aproximacion al pacto si
era posible, pero sin renunciar al enfrentamiento si era necesario. Se mostro vigilante y
arricsgado con el avance tecnolégico y la evolucion social, sin renunciar a la introduc-
cion de aspectos de marketing. En resumen, multiplicidad de actividades y relaciones en
sectores diversos, con las consecuentes sinergias, conexiones internacionales de
calidad, experiencia en el mercado financiero y sensibilidad y aportacidn a la cultura y
a la sociedad civil.

En sus actividades empresariales le sucederd su verno, Pere Gird Minguclla, que pet-
manecerd en el consejo de Catalana de Gas hasta 1984, siendo vicepresidente desde
1939, También serd presidente de Murua Universal de Seguros (1973-1983), vicepresi-
dente de Mutua General de Seguros y propictario del Gas Mansana hasta la venta defi-
nitiva de sus fibricas.

En la Catalana de Gas, la época Mansana fue la época del gran reto del final del alum-
brado por gas y del auge de la electricidad v de las grandes multinacionales. En todos
estos dmbitos el posicionamiento y el vigor de Ia lucha fue innegable, sélo hay que
tenier en cuenta que el capital social en los afios de su mandato pricticamente se mul-
tiplicd por 20 veces, y que en 1934 ¢l grupo Catalana de Gas representaba aproxima-
damente el 50% de la produccion de gas de Fspana. En la actividad ejecutiva de
Catalana de Gas Mansana sera sustitnido por Ricardo Margarit, que serd director-
gerente, pero ya no serd consejeto. En el consejo, el sustituto de Mansana serd nada
menos que Janme Carner Romeu.

A la altura del ano 2006 las obras de Mansana permanecen; la Catalana de Gas, ahora
Gas Natural SDG, SA,, es la octava sociedad no financiera de Espafia por valor de su
capitalizacién bursatil, y sigue siendo la sociedad andnima cotizada en Baolsa mas
antigua del pafs. También permanecen Electrogquimica de Flix, en el imbito de Ercros,
o Carburos Metilicos. Y también, la Mutua General de Seguros y la Mutua Universal
de Sepures. O el Circulo Ecuestre, el Liceo, o la Sociedad Feondmica Barcelonesa de
Amigos del Pais, y evidentemente [a Caixa. En todos estos contextos la aportacion de
Josep Mansana Terrés todavia permancce, y han pasado cien anos.

Pedro-A. Fabregas
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