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El libro que tengo el honor de presentar pretende ser un homenaje a las personas que, durante mds de 170 anos, han hecho
posible que Gas Natural Fenosa sea la empresa que es hoy en dfa, una compaiia erigida con un esfuerzo constante para liderar
el sector energético en materia de innovacidn, servicio y seguridad de suministro, y con una clara vocacién de ofrecer bienestar
a nuestros clientes.

Pocos podfan imaginarse, en 1843, que una pequefia empresa que nacié para iluminar las calles de Barcelona se convertirfa
en una de las tres compaiifas energéticas mds importantes de Espafia y América Latina. El sostenido acierto en la evolucién de
nuestro modelo de negocio ha permitido que Gas Natural Fenosa sea una de las empresas mds reconocidas del sector por su
solidez financiera, su integracién de los negocios del gas y la electricidad, y por la internacionalizacién de su actividad.

Han sido décadas de adapracién permanente a los cambios y los retos que la sociedad planteaba, hasta convertirnos en la
multinacional que conocemos hoy. El sector energético ha evolucionado mucho desde mediados del siglo XIX. Fue entonces
-y continda siendo- un sector muy complejo que, tras la globalizacién de los mercados a finales del siglo XX, ha intensificado
todavia mds sus cambios y ha modificado las l6gicas empresariales y comerciales.

Gas Natural Fenosa ha tenido siempre la visién estratégica para adelantarse a la redefinicién que ha exigido el mundo de la
energfa, desde el gas manufacturado hasta el gas natural, y desde la generacién eléctrica con derivados del petréleo a los modernos
ciclos combinados y las energfas renovables. Gracias al talento organizado en torno a esa estrategia, hemos sido uno de los
principales protagonistas del desarrollo energético espafiol y, durante las dos tltimas décadas, también de Latinoamérica; hemos
logrado un papel de referencia en el mercado mundial del gas natural licuado; y nuestros negocios experimentan una creciente
expansién en Europa y en nuevos mercados emergentes.

Para llegar hasta aqui, primero fuimos pioneros en el alumbrado por gas en el siglo XIX, también en traer el gas natural a
Espana y en poner en marcha la primera central nuclear espafiola, en la década de los sesenta del siglo XX. A principios del
siglo XXI, fuimos precursores en instalar la moderna tecnologfa de los ciclos combinados de gas, y mds recientemente, en 2009,
creamos la primera empresa integrada de gas y electricidad del Estado espanol.

El desafio puede que hoy sea la globalizacién y la actual crisis econdmica; en unos afos, el reto seguramente serd otro. Pero lo
que seguird marcando la diferencia serd nuestra capacidad de anticipacién, para conocer las necesidades de nuestros clientes y
convertirlas en una oportunidad para seguir creciendo.

Nuestra trayectoria nos recuerda c6mo una pequefia companfa, con gran vocacién de servicio, puede convertirse en una gran
empresa, con presencia en mds de 25 paises y 20 millones de clientes, y sin perder su contribucién responsable para la sociedad.
Porque, por encima de nuestra misién de garantizar el mejor suministro energético a nuestros clientes, mantenemos un fuerte
compromiso con las comunidades a las que servimos y con la ciudadania en general.

Les invito a adentrase en la lectura de esta obra para que puedan ser participes y conocedores de la historia de Gas Natural
Fenosa, convencido de que disfrutardn recorddndola, tanto como nosotros forjdndola.
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Escribir la historia de un grupo empresarial como Gas Natural Fenosa es un reto, un reto importante, porque se ha
de encontrar un estilo que permita integrar un largo recorrido de mds de 170 afios, a través de sucesos y eventualidades,
momentos dlgidos y épocas mds duras, con unos condicionantes evidentes de amenidad y rigor.

Gas Natural Fenosa es una empresa importante, estd entre las primeras diez empresas espafiolas, y esto es relevante. Pero
hace cien afios, también era una de las primeras diez empresas del pafs. Esta continuidad no sélo es importante, es dnica. La
compaifa es el resultado de la integracién de sociedades conocidas, cada una de ellas con su propia personalidad e historia,
que han aportado elementos valiosos al acervo comun, y al permanente enraizamiento en los territorios a los que sirve. La
capacidad de lucha y de supervivencia ha venido templada por enfrentamientos con potentes empresas multinacionales ya
desde el siglo XIX, también con permanentes discusiones regulatorias, en el dmbito nacional e internacional, y elevadas dosis
de ilusién y empeio.

Los afos y la posicién siempre relevante en el sector de la energfa han permitido a la companfa la posibilidad de tener
una actuacién pionera en la introduccién de nuevas tecnologfas en el pais. Y también en la aportacién de nuevas fuentes
energéticas, como el gas natural o la energfa nuclear. Siempre ha tenido una temprana inquietud en temas de futuro: los
sistemas informdticos, la transparencia, el medio ambiente, o la responsabilidad social corporativa, y una clara preocupacién
por escuchar a los diferentes grupos de interés, y las sefiales débiles del entorno.

La sociedad ha sido respetuosa a lo largo de los afios con su historia. El Archivo Histérico y el Museo del Gas son dos
testimonios de excepcién de esta sensibilidad. Pero extrafiamente nunca ha publicado su historia, hasta hoy. Cuando la
sociedad cumplié 125 anos, en 1968, un directivo, Francisco Falgueras Roca, empezé a recopilar informacién para preparar
un libro que debia llevar por titulo Una industria centenaria’. Yo, que trabajaba para él en aquellos momentos y me dedicaba
a la estrategia, recibf el encargo de preparar el dltimo capitulo, el que tenfa que hablar del futuro, de la introduccién del gas
natural en Espafa. El texto no llegé a publicarse, pero ha sido consultado por todos los investigadores que se han interesado
por la historia de la industria del gas en Espafia.

En 1993, la sociedad cumplia 150 afios, pero estaba muy reciente la fusién de Catalana de Gas y Gas Madrid, y se pensé que
no era oportuno publicar una historia de la sociedad, y se supli6 con la publicacién de la biografia de José Roura y Estrada’,
realizador de los primeros experimentos de laboratorio de alumbrado por el gas en Espaiia, tanto en Barcelona como en
Madrid. Finalmente, la sociedad ha cumplido sus primeros 171 afios en el transcurso de 2014, y puede ver la luz esta historia
que algunos encontrardn excesiva y otros poco completa, pero que permite por primera vez tener un testimonio escrito del
devenir de una sociedad constituida en un lejano 1843 como Sociedad Catalana para el Alumbrado por Gas, y ahora conocida
como Gas Natural Fenosa.

No puedo ocultar la satisfaccién y la alegria que me produjo el encargo de este libro por el presidente Salvador Gabarré,
después de haber dedicado 47 afios de mi vida a trabajar en esta compania y de haber realizado grandes esfuerzos para la
preservacién y difusién de esta historia, de sus documentos y de sus imdgenes. A mi entranable familia -esposa, hijos y nietos-,
gracias por vuestro ilimitado soporte y vuestro aliento durante los dificiles meses de investigacién y de redaccién de este libro.
Los trabajos y los dias no habrfan sido posibles sin vosotros, vuestro interés y vuestra permanente proximidad.

Sitges, junio de 2014
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