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El llibre que tinc I’honor de presentar vol ser un homenatge a les persones que han fet possible, al llarg de més de 170 anys,
que Gas Natural Fenosa sigui I'empresa que és a dia d’avui, una companyia erigida amb un esfor¢ constant per liderar el sector
energetic en innovacid, servei i seguretat de subministrament, i amb una clara vocacié d’oferir benestar als clients.

Pocs es podien imaginar I'any 1843 que una petita empresa que va néixer per il-luminar els carrers de Barcelona s'acabaria
convertint en una de les tres companyies energetiques més importants d’Espanya i Llatinoamerica. Lencert sostingut en 'evolucié
del nostre model de negoci ha permes que Gas Natural Fenosa sigui una de les empreses més reconegudes del sector, tant per la
solidesa financera com per la integraci6 dels negocis del gas i l'electricitat i la internacionalitzacié de lactivitat.

Durant unes quantes decades la societat s’ha anat adaptant constantment als canvis i els reptes que es plantejaven, i s"ha acabat
convertint en la multinacional que és. El sector energetic ha evolucionat molt des de mitjan segle XIX. Aleshores era—i continua
sent-ho a dia d’avui— un sector molt complex que, amb la globalitzacié dels mercats del segle XX, ha fet encara més intensos els
canvis i ha modificat les logiques empresarials i comercials.

Gas Natural Fenosa ha tingut sempre la visié estrategica necessiria per avancar-se a la redefinicié que ha anat exigint el mén
de l'energia, des del gas manufacturat fins al gas natural, des de la generacié eléctrica amb derivats del petroli fins als moderns
cicles combinats i les energies renovables. Gracies al talent organitzat al voltant d’aquesta visi6 estrategica, hem estat un dels pro-
tagonistes principals del desenvolupament energetic espanyol i, durant les dues dltimes decades, també de Llatinoamerica. Hem
assolit un paper de referencia en el mercat mundial del gas natural liquat, i els nostres negocis sestan expandint per Europa i per
NOUS MEIcats eMmergents.

Per arribar fins aqui, primer vam ser pioners en 'enllumenat amb gas al segle XIX i a portar el gas natural a Espanya, aixi com
a posar en marxa la primera central nuclear del pafs, a la decada dels seixanta del segle XX. A principis del segle XXI vam ser
els precursors en la instal-lacié de la moderna tecnologia dels cicles combinats de gas, i més recentment, 'any 2009, vam crear la
primera empresa integrada de gas i electricitat de I'Estat espanyol.

A dia d’avui el desafiament ens el plantegen la globalitzacié i I'actual crisi economica; d’aqui uns anys el repte sera segurament
un altre. Pero el que ens continuara diferenciant sera la capacitat d’anticipacié a ’hora de coneixer les necessitats dels clients per
convertir-les en una oportunitat per continuar creixent.

La nostra trajectoria ens mostra que una petita companyia, amb una gran vocacié de servei, es pot convertir en una gran em-
presa, amb presencia en més de 25 paisos i amb 20 milions de clients, sense deixar de contribuir d'una manera responsable en
la societat. Perque per davant de la missié que ens guia —Ila garantia del millor subministrament energetic als nostres clients—
mantenim un compromfs ferm amb les comunitats a les quals servim i amb la ciutadania en general.

Els convido a capbussar-se en la lectura d’aquesta obra perque puguin coneixer a fons la historia de Gas Natural Fenosa; estic
convengut que gaudiran dels records, tant com nosaltres hem gaudit forjant-los.
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Escriure la historia d’un grup empresarial com Gas Natural Fenosa és un gran repte, perque s"ha de trobar un estil que
permeti explicar una llarga trajectoria —de més de 170 anys— a través d’esdeveniments, contingencies, moments algids i
epoques més dificils, sense perdre de vista 'amenitat i el rigor.

Gas Natural Fenosa és una empresa important, situada entre les deu primeres empreses espanyoles, i aixo és rellevant. Perd
a més a més, fa cent anys també era una de les primeres deu empreses del pais. Aquesta continuitat no només és rellevant, és
tinica. La companyia és el resultat de la integracié d’unes quantes societats conegudes —cadascuna amb una personalitat i
una historia propies, que han aportat elements valuosos al patrimoni comi— i d’un arrelament permanent en els territoris
on ofereix els serveis. La capacitat de lluita i de supervivencia s’ha vist afectada per enfrontaments amb potents empreses mul-
tinacionals des del segle XIX i amb discussions regulatories constants, tant en ’ambit nacional com I'internacional, per6 ha
anat acompanyada d’elevades dosis d’il-lusié i tenacitat.

Els anys i una posicié sempre destacada en el sector de I'energia han permes a la companyia ser capdavantera en la introduccié
de noves tecnologies al pafs. I també li han permés tenir una actuacié pionera en I'aportacié de noves fonts energetiques, com
el gas natural o l'energia nuclear. A més, ha tingut sempre una inquietud primerenca en temes de futur: els sistemes infor-
matics, la transparéncia, el medi ambient i la responsabilitat social corporativa, i sempre s’ha mostrat atenta per escoltar els
diferents grups d’interes i els senyals debils de l'entorn.

La societat ha sigut respectuosa al llarg dels anys amb la seva historia, PArxiu Historic i el Museu del Gas sén dos testimonis
d’excepcié d’aquesta sensibilitat. Perd encara que sembli estrany, fins avui no havia publicat mai la seva historia. El 1968 quan
la societat va fer 125 anys, un directiu, Francisco Falgueras Roca, va comengar a recopilar informacié per preparar un llibre
que havia de titular-se Una industria centenaria. Jo, que aleshores treballava per a ell i em dedicava a l'estrategia, vaig rebre
l'encarrec de preparar-ne I’tltim capitol, el que havia de parlar del futur, de la introduccié del gas natural a Espanya. El text no
es va arribar a publicar, perd esta a l’abast dels investigadors que s'interessen per la historia de la inddstria del gas a Espanya.

El 1993 la societat va fer 150 anys, pero feia molt poc temps de la fusié de Catalana de Gas amb Gas Madrid i no els va sem-
blar convenient publicar una historia de la societat, aix{ que es va publicar la biografia de Josep Roura i Estrada, que va ser
qui va dur a terme els primers experiments de laboratori d’enllumenat amb gas a Espanya, tant a Barcelona com a Madrid.
Finalment, la societat ha fet 171 anys durant el 2014, i ara veu la llum aquesta historia, que a alguns els semblara excessiva i
altres la trobaran poc completa, perd que sigui com sigui ofereix per primera vegada un testimoni escrit de la trajectoria d'una
societat constituida en un llunya 1843 com a Societat Catalana per a ’Enllumenat per Gas, coneguda a dia d’avui com a Gas
Natural Fenosa.

No puc amagar la satisfaccié i I'alegria que em va fer rebre del president Salvador Gabarré l'encarrec d’aquest llibre, després
d’haver dedicat 47 anys en aquesta companyia i d haver fet grans esfor¢os per preservar-ne i difondre’n la historia, els docu-
ments i les imatges que en formen part. Vull donar les gracies a la meva entranyable familia —esposa, fills i néts— pel suport
il-limitac i I'anim durant els mesos dificils d’investigaci6 i redaccié d’aquest llibre. Els treballs i els dies no haurien sigut pos-
sibles sense vosaltres, sense I'interes que heu demostrat i sense la vostra proximitat constant.
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professional amb la inquietud per la investigaci6 de la historia de la companyia i la preservacié del seu
patrimoni historic, i el 1987 va crear 'Arxiu Historic de la societat. Vocal del Consell d’Administracié
de Catalana de Gas i Electricitat (1984-1989), va actuar també en els organs de govern d’unes altres
31 societats. Va culminar la seva vida professional com a director general de la fundacié Gas Natural
Fenosa (2004-2013) amb I'impuls i la posada en marxa del Museu del Gas de Sabadell, tnic a Espanya.
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