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Le livre que j’ai ’honneur de présenter veut rendre hommage & ceux qui, pendant plus de 170 ans, ont permis & Gas Natural
Fenosa d’étre l'entreprise quelle est aujourd’hui, une compagnie qui, par son effort constant, est a la téte du secteur énergétique

en matitre d’innovation, de service et de sécurité dans ['approvisionnement, toujours garante du bien-étre de ses clients.

Bien peu pouvaient imaginer en 1843 qu’une petite entreprise née pour éclairer les rues de Barcelone deviendrait ['une des trois
compagnies énergétiques les plus importantes d ’Espagne et d’Amérique Latine. Le succes constant dans 'évolution de son modele
de négoce a permis & Gas Natural Fenosa d’étre 'une des entreprises les plus reconnues du secteur, de par sa solidité financiére,

de par I'intégration des secteurs du gaz et de I’électricité et de par I'internationalisation de son activité.

I1 a fallu des années et des années d’adaptation permanente aux changements et aux défis posés par la société pour en arriver a la
multinationale qu'elle est aujourd’hui et & laquelle nous appartenons. Le secteur énergétique a beaucoup évolué depuis la moitié
du XIXe siecle. C’était alors, et cest toujours aujourd’hui, un secteur tres complexe qui, apres la globalisation des marchés a la fin

du XXe siecle, a intensifié encore plus les changements et a modifié les logiques entrepreneuriales et commerciales.

Gas Natural Fenosa a toujours eu une vision stratégique pour anticiper la redéfinition qu'exige constamment le monde de I’éner-
gie, du gaz manufacturé au gaz naturel, et de la génération d’électricité avec des dérivés du pétrole aux cycles combinés modernes
et aux énergies renouvelables. Gréce au talent organisé autour de cette stratégie, nous avons été I'un des principaux protagonistes
du développement énergétique espagnol, et au cours de ces deux dernitres décennies, également en Amérique Latine ; nous
sommes une référence sur le marché mondial du gaz liquéfié, et nos affaires sont en expansion croissante en Europe et sur les

nouveaux marchés émergents.

Pour arriver 1a olt nous en sommes, nous avons d’abord été les pionniers de I’éclairage au gaz au XIXe si¢cle. Ensuite, nous avons
été les premiers a introduire le gaz naturel en Espagne et 2 mettre en route la premiére centrale nucléaire dans les années soixante
du XXe sitcle. Au début du XXle sitcle, nous avons ¢té les précurseurs de I'installation de la technologie moderne des cycles com-

binés de gaz, et plus récemment, en 2009, nous avons créé la premicre entreprise intégrée de gaz et d’électricité de I’Etat espagnol.

La globalisation et la crise économique actuelle sont certainement les défis d’aujourd’hui ; dans quelques années, d’autres défis se
présenteront. Mais ce qui fera encore une fois la différence, ce sera notre capacité d’anticipation pour connaitre les besoins de nos

clients, besoins qui nous permettront de continuer a croftre.

Notre trajectoire nous rappelle comment une petite compagnie de service peut devenir une grande entreprise présente dans plus
de 25 pays avec plus de 20 millions de clients et cela, sans cesser d’étre responsable envers la société. En effet, au-dela de la mis-
sion qui est la ndtre de garantir le meilleur approvisionnement énergétique possible & nos clients, nous sommes également engagés

envers les communautés que nous servons et envers les citoyens en général.

Je vous invite & vous plonger dans la lecture de cet ouvrage qui vous fera découvrir Ihistoire de Gas Natural Fenosa, convaincu

qu’en vous en souvenant, vous serez aussi ravi que nous 16 sommes €n la forgeant.



Pere-A. Fabregas

Ecrire I'histoire d’'une entreprise telle que Gas Natural Fenosa est un défi, un défi important parce qu’il faut
trouver un style qui permette de retracer son long parcours de plus de 170 ans au travers de faits et d’événements,
de moments cruciaux et d’époques tres difficiles, et qui soit somme toute agréable et rigoureux.

Gas Natural Fenosa est une entreprise importante. Elle se situe parmi les dix premitres entreprises espagnoles,
ce qui est remarquable. Mais il y a cent ans, elle faisait également partie des dix premitres entreprises du pays.
Cette continuité n'est pas seulement importante, elle est unique..

La société résulte de 'incorporation de sociétés connues, ayant chacune sa propre personnalité et sa propre his-
toire, qui ont enrichi le patrimoine commun et l'enracinement permanent sur les territoires qu'elle approvisionne.
La capacité de lutte et de survie a été mise a I'épreuve par des affrontements avec de puissantes multinationales dés
le XIXe si¢cle, par de longues disputes de régulation, dans le domaine national et international, et avec de fortes
doses d’espoir et d’acharnement.

Les années et la place quelle occupe dans le secteur de I'énergie ont permis a la compagnie d’étre pionniére dans
I'introduction de nouvelles technologies dans le pays, et de nouvelles sources d’énergie comme le gaz naturel ou
'énergie nucléaire.

Elle s'est toujours souciée de l'avenir : les systémes informatiques, la transparence, l'environnement, la responsa-
bilité sociale des entreprises et une volonté marquée d’étre a I'écoute des différents groupes d’intérét.

La société est respectueuse de son histoire, '’Archivo Histdrico et le Museo del Gas en sont deux témoignages
exceptionnels. Mais curieusement, elle n’a jamais publié son histoire, jusqu’a ce jour.

A Poccasion du 125 anniversaire de la société, en 1968, un directeur, Francisco Falgueras Roca, commenga a
regrouper des informations en vue de publier un livre qui devait s'intituler Una industria centenaria’. Je travaillais
pour lui a cette époque et je me consacrais a la stratégie. Je fus chargé de rédiger le dernier chapitre, celui qui
devait traiter de 'avenir, de 'introduction du gaz naturel en Espagne. Le texte ne fut jamais publié mais il a été
consulté par tous les chercheurs qui se sont intéressés a I'histoire de I'industrie du gaz en Espagne.

En 1993, la société féta ses 150 ans mais comme la fusion de Catalana de Gas et de Gas Madrid était trés
récente, on pensa que ce n’était pas le moment propice de publier 'histoire de la société. Par contre, la biographie
de José Roura y Estrada?, qui a réalisé les premitres expériences en laboratoire d’éclairage au gaz en Espagne, fut
publiée a Barcelone comme 4 Madrid.

La société vient d'avoir 171 ans en 2014 et cette histoire peut voir le jour. Certains la trouveront excessive et
d’autres incompléte mais elle permet pour la premitre fois d’avoir un témoignage <crit sur la trajectoire d’une
société constituée il y a si longtemps, en 'année 1843, en tant que Sociedad Catalana para el Alumbrado por Gas,
aujourd’hui Gas Natural Fenosa.

Je ne peux cacher la satistaction et la joie que m’a procuré le fait d’étre chargé par le président Salvador Gabarrds
d’écrire ce livre, apres avoir travaillé pendant 47 ans dans cette compagnie et avoir réalisé de grands efforts pour
préserver et diffuser cette histoire, ses documents et ses photos.

Tous mes remerciements & ma chere famille — épouse, enfants et petits-enfants -, pour son soutien illimité et ses
encouragements tout au long des mois difficiles de recherches et de rédaction de ce livre. Ce travail et ces journées
nauraient pas été possibles sans eux, sans leur intérét et leur présencev

Sitges, juin 2014
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2. FABREGAS, Pere-A. (1993): Un cientifico caraldn del siglo XIX: José Roura y Estrada, ensefianzas técnicas y alumbrado de gas en la modernizacién del pais. Prologue de Pere Duran
Farell. Barcelona: Gas Natural SDG, S.A. / Enciclopedia Catalana.



Pere-A. Fabregas (Barcelone, 1945)
Maitrise en sciences de entreprise, Mastere (ESADE) et PDG (IESE)

Se consacrant a la dynamisation de la société civile, il est président de la Coordinadora Catalana de Fundacio-
nes et vice-président de la Fondation BCN Formacid Profesional. Il fait partie des patronages de la fondation
du Real Monasterio de Santa Marfa de Poblet et de la Fundacié Bosch i Cardellach et participe au Conseil
d’Administration de I'’Association du Musée de la Science, de la Technique et de ’Archéologie industrielle de
Catalogne. 1l est aussi le fondateur et le premier président du conseil institutionnel ’ESADE-Alumni, dont il

est actuellement président d’honneur.

Comme historien et communicateur, il a écrit cing livres d’histoire d’entreprises, d’entrepreneurs et d’institu-
tions (Un cientifico cataldn del siglo XIX: José Roura y Estrada; La globalizacién en el siglo XIX: Mdlaga y el
gas — qui a recu le Prix d 'Histoire de 'Ateneo de Séville, 2001--; Raices de un futuro: Una historia de ESADE
y de la Asociacién de Antiguos Alumnos; Mutua Universal: Los primeros cien afios; et la biographie de Pere
Duran Farell). Il a également participé & de nombreux livres collectifs et présenté plus de 100 conférences dans

divers forums universitaires et d’entreprises.

Professionnellement, il a été pendant 47 ans cadre dirigeant de Gas Natural Fenosa et il a fait partie du Comi-
té de Direction pendant plus de 30 ans, avec des responsabilités dans les domaines suivants : économique et
financier, stratégie, planification, systéme et e-business. Pendant toutes ces années, il a partagé son activité pro-
tessionnelle avec son intérét pour la recherche de I'histoire de la compagnie et la préservation de son patrimoine
historique et il a créé les archives historiques de la société en 1987. Membre du Conseil d’Administration de
Catalana de Gas y Electricidad (1984/1989), il a également participé dans les instances dirigeantes de 31 autres
sociétés. Lorsque sa vie professionnelle a pris fin, il était directeur général de Gas Natural Fenosa (2004-2013)

et avait impulsé et mis en route le Musée du Gaz de Sabadell, unique en Espagne.
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