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Il libro che ho 'onore di presentare vuole essere un omaggio alle persone che, per pitt di 170 anni, hanno fatto di Gas Natural Fenosa
I'impresa che ¢ oggi; una compagnia costruita con impegno costante per essere leader del settore energetico in materia di innovazione,
servizi e sicurezza della fornitura, e che ha un chiaro interesse per il benessere dei propri clienti.

Pochi potevano immaginare nel 1843 che una piccola impresa nata per illuminare le strade di Barcellona sarebbe diventata una
delle tre compagnie fornitrici di energia pitt importanti della Spagna e dell’America Latina. La scelta sempre adeguata del nostro
modello d’'impresa ha fatto si che Gas Natural Fenosa sia una degli operatori piti riconosciuti del settore, per solidita finanziaria, per
Iintegrazione del settore del gas e di quello elettrico e per I'internazionalizzazione delle sue attivita.

Sono stati decenni di costante adattamento ai cambiamenti e alle sfide nate nel seno della societa, fino a diventare la multinazionale
che conosciamo oggi. Il settore dell’energia si ¢ evolto molto dalla fine del XIX secolo. Fu in quel momento, ¢ lo ¢ ancora, un settore
molto complesso che dopo la globalizzazione dei mercati, alla fine del XX secolo, ha vissuto cambiamenti ancora maggiori ¢ ha modi-
ficato le logiche imprenditoriali e commerciali.

Gas Natural Fenosa ha sempre avuto una visione strategica per anticipare le ristrutturazioni che il mondo dell’energia ha imposto,
dal gas manifatturato fino ad arrivare al gas naturale, e dalla generazione di energia elettrica con derivati del petrolio ai moderni cicli
combinati ¢ le energie rinnovabili. Grazie al talento organizzato intorno a questi principi, siamo stati uno dei maggiori protagonisti
dello sviluppo dell’energia in Spagna e, nelle ultime decadi, anche in America Latina. Siamo diventati un punto di riferimento per il
mercato mondiale del gas naturale liquefatto e le nostre attivita stanno sperimentando una crescente espansione sia in Europa che nei
nuovi mercati emergenti.

Per arrivare sin qui, siamo stati pionieri dell'illuminazione a gas nel XIX secolo e anche primi a portare il gas naturale in Spag-

na e a mettere in funzione la prima centrale nucleare spagnola negli anni ‘60. All'inizio del XXI secolo siamo stati precursori
nell'installazione della moderna tecnologia dei cicli combinari a gas e, pili recentemente, nel 2009, abbiamo creato la prima impresa
integrata di gas ed elettricita dello stato spagnolo.

La sfida ¢ oggi probabilmente rivolta alla globalizzazione ¢ alla crisi economica; tra qualche anno l'obiettivo sara un altro. Quello che
perd continuera a distinguerci sara la nostra capacith di previsione delle necessith dei nostri clienti e di convertirle in opportunnita per
continuare a crescere.

La nostra traiettoria ci ricorda in che modo una piccola impresa, con una profonda vocazione di servizio, pud diventare una grande
impresa, presente in pitt di 25 paesi e con 20 milioni di clienti, senza per questo perdere il senso di responsabilita verso la societa.
Perché, ancora piti importante della nostra missione di garantire la migliore fornitura di energia ai nostri clienti, ¢ il forte impegno nei
confronti delle comunita che serviamo e di tutti i cittadini.

Viinvito ad addentrarvi nella lettura di quest’opera per poter essere partecipi e consapevoli della storia di Gas Natural Fenosa, con-
vinto che possiate goderne, come noi nello scriverla.
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Scrivere la storia di un gruppo imprenditoriale come Gas Natural Fenosa ¢ una sfida, una sfida notevole per la
quale bisogna trovare una formula che aiuti a comprendere un lungo percorso di pitt di 170 anni in cui la societa
si ¢ trovata ad affrontare circostanze e situazioni diverse, momenti felici ed epoche piti complesse; anni segnati
da momenti di serenitd ed altri pitt duri. Gas Natural Fenosa ¢ un’azienda importante che si colloca tra le prime
dieci realtd imprenditoriali spagnole. Anche cento anni fa era una delle prime del paese ¢ questa continuita non
solo ¢ importante: ¢ unica.

La societa ¢ il risultato dell’integrazione di realtd note, ognuna con la propria storia e personalita, che hanno
apportato elementi fondamentali alla comunita e un forte legame con i territori serviti. La sua capacita di lotta e
di sopravvivenza, l'elevata dose di impegno e la forte volonta sono state messe a prova dallo scontro con potenti
imprese multinazionali gia a partire dal XIX secolo, ma anche dalle costanti discussioni, in ambito nazionale e
internazionale, sui limiti legislativi.

Il corso degli anni e una posizione sempre rilevante nel settore dell’energia hanno permesso alla compagnia di
mettere in campo le strategie piti innovative e di introdurre nuove tecnologie nel paese, senza dimenticare il con-
tributo alla diffusione delle nuove fonti energetiche, come il gas naturale o l'energia nucleare.

Gas Natural Fenosa ha sempre voluto affrontare i temi importanti per il futuro, dai sistemi informatici alla
trasparenza, dal rispetto per la natura alla responsabilita sociale corporativa; ¢ stata sempre disposta ad ascoltare i
diversi interessi in gioco e a cogliere i segnali presenti nel contesto.

Ha rispettato il proprio passato nel corso degli anni: "Archivio Storico e il Museo del Gas sono testimonianze
eccezionali di questa sensibilitd. Stranamente perd, fino ad oggi non aveva mai pubblicato la propria storia.

Quando la societa compi 125 anni, nel 1968, un suo dirigente, Francisco Falgueras Roca, inizid a raccogliere
informazioni per scrivere un libro che doveva avere per titolo Una industria centenaria’ . Lavoravo per lui in quel
momento ¢ mi dedicavo alla strategia aziendale ma ricevetti I'incarico di preparare I'ultimo capitolo del libro,
in cui si doveva patlare del futuro e dell’introduzione del gas naturale in Spagna. Il testo non ¢ mai arrivato alle
stampe ma ¢ stato consultato da tutti i ricercatori interessati alla storia dell'industria del gas in Spagna.

Nel 1993 la societa compi 150 anni ma, data la recente fusione di Catalana de Gas ¢ Gas Madrid, si penso che
non fosse opportuno pubblicare la storia della societa, per cui venne invece pubblicata la biografia di José Roura
y Estrada’ che realizzd i primi esperimenti di laboratorio per I'illuminazione a gas in Spagna, sia a Barcellona che

a Madrid.

La societh ha compiuto 171 anni nel corso del 2014 e pud finalmente venire alla luce questa storia che ad alcuni
sembrera forse eccessiva e ad altri incompleta, ma che permette per la prima volta di avere una testimonianza
scritta del divenire di una societd nata nel lontano 1843 come Sociedad Catalana para el Alumbrado por Gas
(Societa Catalana per I'llluminazione a Gas) ed ora conosciuta come Gas Natural Fenosa.

Non posso nascondere la soddisfazione e la gioia per I'incarico affidatomi dal presidente Salvador Gabarré dopo
aver dedicato quarantasette anni della mia vita a questa compagnia e grandi sforzi alla memoria e alla diffusione
della sua storia, con i suoi documenti ¢ le sue testimonianze fotografiche.

Ringrazio la mia amata famiglia -mia moglie, i miei figli e i miei nipoti- per 'infinito sostegno e I'incoraggia-
mento ricevuto durante i difficili mesi di ricerca e di scrittura di questo libro. Tutto il lavoro e il tempo impiegato
non sarebbero stati possibili senza di loro, senza il loro interesse e la loro costante vicinanza.

Sitges, giugno 2014

1. FALGUERAS ROCA, Francisco (1969): Una industria centenaria. Testo dattilografato
2. FABREGAS, Pere-A. (1993): Un cientifico cataldn del siglo XIX: José Roura y Estrada, ensefianzas técnicas y alumbrado de gas en la modernizacion del pais. Prologo di Pere Barcelona:
Gas Natural SDG, S.A. / Enciclopedia Catalana.
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Pere-A. Fabregas (Barcelona, 1945)
Laureato in Scienze Economico-aziendali; Master (ESADE) e PDG (Programa de direccién general, I[ESE,

Business School Universidad de Navarra).

Impegnato a dinamizzare la societa, ¢ presidente della Coordinadora Catalana de Fundaciones e vicepresidente
della Fundacié BCN Formaci6 Professional. E membro del consiglio della Fundacién del Real Monasterio de
Santa Maria de Poblet (Tarragona), della Fundacién Bosch y Cardellach e dell’Asociacién del Museo de la Cien-
cia, de la Técnica y de la Arqueologfa Industrial de Catalufia. Ha fondato ed ¢ stato primo presidente di ESADE

Alumni di cui ¢ ora presidente d’onore oltre a ricoprire il ruolo di presidente del suo Consejo Institucional.

Come storico ed esperto in comunicazione ha pubblicato cinque libri di storia su aziende, imprenditori e istituzi-
oni: Un cientffico cataldn del siglo XIX: José Roura y Estrada; La globalizacién en el siglo XIX: Mdlaga y el gas
— vincitore del Premio de Historia del Ateneo de Sevilla 2001; Rafces de un futuro: Una historia de ESADE y de
la Asociacién de Antiguos Alumnos; Mutua Universal: Los primeros cien afios; e la biografia Pere Duran Farell.
Ha anche partecipato a diverse pubblicazioni con altri autori ed ¢ intervenuto pit di cento volte in conferenze e

incontri presso diverse universita e aziende.

Ha una carriera professionale di quarantasette anni come dirigente di Gas Natural Fenosa, e di quasi trent’anni
come membro del Consiglio direttivo. Si ¢ occupato di economia e finanze, strategie, pianificazione, sistemi
e e-business. Amministratore del consiglio di Catalana de Gas y Electricidad (1984-1989) ma anche membro
degli organi di governo di altre trentuno societa. Per tutti questi anni ha condiviso la sua vita professionale con
I'interesse per la storia della compagnia e la salvaguardia del patrimonio storico; per questo ha creato l'archivio
storico della societa nel 1987. Ha concluso la sua carriera professionale come direttore generale della fondazione
Gas Natural Fenosa (2004-2013) dalla quale ha promosso e dato vita al Museo del Gas de Sabadell, esempio

unico in Spagna.
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