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O livro que tenho a honra de apresentar pretende ser uma homenagem as pessoas que, durante mais de 170 anos, possibilitaram que
Gas Natural Fenosa seja a empresa que ¢ hoje, uma companhia erguida com um esforgo constante para liderar o setor energético em
assuntos de inovagio, servigo e seguranca de abastecimento, com uma vocagdo evidente para oferecer bem-estar aos nossos clientes.

Em 1843, poucos podiam imaginar que uma pequena empresa que nasceu com o objetivo de iluminar as ruas de Barcelona se torna-
ria numa das trés companhias energéticas mais importantes de Espanha ¢ da América Latina. O acerto mantido na evolugdo do nosso
modelo de negécio permitiu que Gas Natural Fenosa seja uma das empresas mais relevantes do setor, devido a solidez financeira, a
integracio dos negécios do gds ¢ da eletricidade ¢  internacionalizagio da atividade.

Foram décadas de adaptagdo permanente as mudangas e aos desafios que a sociedade apresentava, até converter-se na multinacional
que conhecemos hoje. O setor energético tem evoluido muito desde meados do século XIX. Foi nesse momento, ¢ continua a ser
hoje, um setor muito complexo que, depois da globalizagdo dos mercados, no final do século XX, tem intensificado cada vez mais as
mudangas ¢ modificado as légicas empresariais e comerciais.

Gas Natural Fenosa teve sempre ao longo do tempo uma visdo estratégica para poder adiantar-se 4 redefinicdo que exige o mundo da
energia, desde o gds manufaturado até ao gds natural, ¢ desde a geragio elétrica, com derivados do petréleo, aos modernos ciclos com-
binados e as energias renovdveis. Devido ao talento organizado ao redor dessa estratégia, temos sido um dos principais protagonistas
do desenvolvimento energético espanhol e, durante as duas dltimas décadas, também da América Latina; temos conseguido um papel
de referéncia no mercado mundial do gds natural liquefeito; e os nossos negécios experimentam uma expansdo crescente na Europa e
nos novos mercados emergentes.

Para chegar até aqui, primeiro fomos pioneiros na iluminagio a géds no século XIX, também no facto de trazermos o gds natural para
Espanha ¢ em p6r em funcionamento a primeira central nuclear do pafs, na década dos sessenta do século XX. No infcio do século
XXI, fomos precursores em instalar a moderna tecnologia dos ciclos combinados de géds e, mais recentemente, em 2009, cridmos a
primeira empresa integrada de gds e eletricidade do Estado espanhol.

O desafio hoje ¢ provavelmente a globalizacio e a atual crise econémica; daqui a algum tempo o repto serd seguramente outro. Mas o
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que continuard a marcar a diferenca serd nossa capacidade de antecipagio, para conhecer as necessidades dos nossos clientes e conver-

te-las numa oportunidade para continuar a crescer.

O nosso percurso ¢ o exemplo de como uma pequena companhia, com grande vocagdo de servico, pode-se converter numa grande
empresa, com presenga em mais de 25 paises ¢ com 20 milhoes de clientes. Tudo isto sem esquecer uma contribuigao responsdvel para
com a sociedade. Porque, para além da nossa missdo de garantir o melhor abastecimento energético a todos os clientes, mantemos um
forte compromisso com as comunidades as quais servimos ¢ com a cidadania em general.

Sendo assim, convido-vos a entrar, através da leitura, nesta obra, para que possam ser participantes e conhecedores da histéria de Gas
Natural Fenosa. Tenho a certeza de que vao gostar de recordar esta histdria tanto como nds gostamos de escreve-la.
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Escrever a histéria de um grupo empresarial como Gas Natural Fenosa ¢ um desafio, um desafio importante,
pois tem de se encontrar uma maneira de integrar um longo perfodo, mais de 170 anos, através de acontecimentos
e eventualidades, momentos culminante e épocas mais dificeis, com condigoes evidentes de amenidade e rigor.

Gas Natural Fenosa ¢ uma empresa importante, estd entre as primeiras dez empresas espanholas, o que ¢ de
destacar. Mas hd cem anos antes ocupava também o mesmo lugar na economia do pafs. Esta continuidade, para
além de ser importante, ¢ dnica.

A Companbhia surgiu da integragio de sociedades conhecidas, cada uma delas com um cardter e histéria prépri-
os, que contribufram com elementos valiosos ao acervo comum e ao permanente enraizamento nos territérios
onde se implantou. A capacidade de luta e de sobrevivéncia foi mediada por confrontos com grandes empresas
multinacionais desde o século XIX, sem contar com as permanentes discussdes reguladoras no 4mbito nacional e
internacional e grandes doses de ilusdo ¢ empenho.

Os anos e a posicio sempre de destaque no setor da energia, permitiram 3 empresa a oportunidade de ter um
¢ q g

desempenho pioneiro na introdugdo de novas tecnologias no pafs ¢ também na prestago de novas fontes de ener-

gia, como o gds natural ou a energia nuclear.

Desde o infcio existiu sempre uma preocupagio sobre o futuro: os sistemas informdticos, a transparéncia, o meio
ambiente e a responsabilidade social corporativa, ¢ também uma evidente preocupagdo em ouvir os diferentes
grupos e os sinais frigeis do ambiente.

Ao longo dos anos, a companhia zelou sempre pela sua histéria. O Arquivo Histérico ¢ 0 Museu do Gds sdo dois
testemunhos exemplares desta sensibilidade. Mas ¢ curioso que até hoje nunca se publicou esta histéria.

Quando a empresa celebrou os 125 anos, em 1968, um dos diretores, Francisco Falgueras Roca, comegou a
recolher informagao para preparar um livro que deveria titular-se: Uma industria centendria’ . Nesse momento
estava a trabalhar com este diretor e pediu-me para preparar o dltimo capitulo da introdugio ao gds natural em
Espanha, que deveria tratar sobre futuro. O texto ndo chegou a publicar-se, mas foi consultado por todos os in-
vestigadores que se interessaram pela histéria da industria de gds em Espanha.

Em 1993, a companhia celebrou 150 anos, mas como era muito recente fusdo Catalana de Gds ¢ Gas Madrid,
achel que ndo era 0 momento conveniente para publicar a histéria da empresa, substituindo assim essa publicagio
com a biografia de Jose Roura y Estrada?, diretor dos primeiros experimentos de laboratério de iluminagio a gds
em Espanha, tanto em Barcelona como em Madrid.

Finalmente a sociedade fez os seus primeiros 171 anos em 2014 ¢ pode assim dar a luz esta histéria. Provavel-
mente, alguns pensaram que ¢ um pouco excessiva, outros incompleta, mas serd o primeiro testemunho escrito da
evolugdo de uma companhia constitufda no longinquo ano de 1843 como Sociedad Catalana para el Alumbrado
por Gas e agora conhecida como Gas Natural Fenosa.

Nao posso esconder a enorme satisfagio e alegria que me deu fazer este livro, a pedido do presidente Salvador
Gabarré, depois de ter passado 47 anos da minha vida a trabalhar nesta empresa e dos estorgos que fiz para pre-
servar e divulgar esta Histdria, através dos seus documentos e imagens.

Agradego a2 minha familia — esposa, filhos e netos — o apoio ¢ incentivo constante durante os meses de pesquisa
e escrita deste Livro. Os trabalhos e os dias ndo teriam sido possiveis sem o seu afeto e proximidade permanente.

Sitges, Junho de 2014
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Dedica-se a dinamizagio da sociedade civil, ¢ presidente da Coordinadora Catalana de Fundaciones e vice-presi-
dente da Fundagio BCN Formacié Professional. Estd presente nos patronatos da Fundagao do Real Mosteiro de
Santa Maria de Poblet, e da Fundagio Bosch y Cardellach, bem como na junta diretiva da Associagdo do Museu
da Ciéncia, da Técnica e da Arqueologia Industrial da Catalunha. Foi também fundador ¢ o primeiro presidente,

atual presidente de honra e presidente do Conselho Institucional, da ESADE Alumni.

Como historiador e comunicador publicou cinco livros de histéria de empresas, empresdrios e instituigoes (Un
cientifico cataldn del siglo XIX: José Roura y Estrada; La globalizacién en el siglo XIX: Mdlaga y el gas — que
obteve o Prémio de Histdria do Ateneu de Sevilha 2001 -; Raices de un futuro: Una historia de ESADE y de la
Asociacién de Antiguos Alumnos; Mutua Universal: Los primeros cien afios; ¢ a biografia de Pere Duran Fa-
rell), participou também em virios livros coletivos e apresentou mais de 100 conferéncias em diferentes féruns

universitdrios ¢ empresariais.

Profissionalmente desenvolveu uma trajetéria ao longo de 47 anos como diretivo de Gas Natural Fenosa, onde
pertenceu quase 30 anos ao Comité de Dire¢do, com responsabilidades no Ambito econédmico-financeiro, de
estratégia, planificagio, sistemas e e-Business. Durante todos estes anos partilhou a atividade profissional com a
inquietude de investigar a histéria da empresa e preservar o seu patriménio histérico, criando o Arquivo Histéri-
co da sociedade em 1987. Vogal do Conselho de Administragao de Catalana de Gas y Electricidad (1984/1989),
atuou também nos drgios do governo de outras 31 sociedades. Terminou a sua vida profissional como diretor
geral da Fundagio Gas Natural Fenosa (2004/2013) promovendo ¢ pondo em funcionamento o Museu do Gds

de Sabadell, tinico em Espanha.
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