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Qué hem apreés de la situacio creada
per la pandémia?
Les fundacions i la COVID-19

El sector fundacional de Catalunya, de tanta tradicio i tanta preséncia a
les activitats socials i econdmiques del pais, ha rebut, i esta rebent, un
fort impacte de la crisi provocada per la COVID-19. Les més de dues mil
fundacions catalanes en funcionament representen aproximadament

un 2,5% de I'ocupacid, i un 1,5% del PIB del pais, i estan presents en els
ambits sanitaris, socials, de la cultura, de I'ensenyament, de la recerca,

i tants d’altres. S’estima que més d’'un 25% dels serveis de salut del

pais, tan imprescindibles, es porten a terme en fundacions, i que les
fundacions tanmateix representen més de la meitat de 'ocupacio del
transcendent tercer sector social de Catalunya.

Si ens plantegem qué hem aprés amb la pandémia, hi ha una primera
cosa potser més genérica perd no per aixd menys important. Hem viscut
en un mon que, marcat per la seva superficialitat, pel seu viure al dia, i
per la seva cerca permanent de la immediatesa, no ens ha deixat adonar
dels problemes de debo, dels problemes que han anat evolucionant en
silenci, d’alld que els experts en estratégia anomenen “els senyals debils
de I'entorn”, que sén els que realment canvien la societat.

Quan Bill Gates, el 3 d’abril del 2015, després de la crisi de I'Ebola,

va fer la conferéencia titulada The next outbreak? We're not ready, en
queé pronosticava que el proxim problema greu de la humanitat seria
una pandémia produida per un virus, ningud no li va fer cas, i quan ha
aparegut, ningu no estava preparat, ni aqui ni enlloc. Tampoc no estaven
preparats els sistemes sanitaris, ni els equipaments, ni els materials
necessaris. Potser ens hauriem d’escoltar menys, i escoltar més la
societat, els seus canvis, els seus perills, i els seus problemes, per no
enganyar-nos amb falses realitats i estar més amatents a alld que cal i
que és realment important.

Les fundacions amb la crisi del coronavirus s’han vist afectades de forma
diferent segons quina era la seva especialitzacid de servei a la societat,

i han hagut de reaccionar i adaptar-se a les noves realitats amb esforc,
dedicacid i el taranna de proximitat i valors que caracteritza el mon
fundacional.

Les fundacions de salut han estat immerses en I'esfor¢ del mon sanitari
global, defensant la salut dels ciutadans, amb els mitjans disponibles,
amb valentia i eficacia. Una situacid amb moltes complexitats, inicialment
molt dificil, i gue a poc a poc s’ha pogut anar administrant.
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Les fundacions de cultura, que necessiten reunir persones
per fer la seva activitat, siguin museus, sales de concert,
teatres, visites al patrimoni arquitectonic i artistic,
exposicions o festes populars, han perdut totalment els
seus ingressos des del primer dia de confinament, i caldra
veure com i quan podran recuperar una certa normalitat i
superar la davallada economica.

Les fundacions educatives han vist les seves instal-lacions
tancades, i han hagut de construir en molt poc temps
alternatives virtuals per continuar d’alguna manera amb
la tasca d’ensenyar i educar les noves generacions. En
aguest ambit, molt regulat, els plantejaments de com
tornar a la normalitat han anat oscillant, creant un cert
desassossec entre les escoles, els alumnes, i els pares i les
mares.

Les fundacions de serveis socials han vist com
augmentava la seva demanda de serveis, situacio que
anira a més quan es desenvolupi en tota la seva intensitat
la important crisi econdmica que seguira a la crisi
sanitaria i a 'obligat confinament de tot el pais durant
tantes setmanes.

Les fundacions de recerca, sobretot les de recerca
biomedica, han hagut de reorientar les seves prioritats
per aportar feina i treball a la recerca de la vacuna,
medicaments o tractaments que permetin afrontar la
pandéemia i els possibles rebrots, protegint la humanitat i
evitant que es repeteixi la greu situacié que hem viscut.

La ciutadania, tocada pel gran impacte emocional de
la crisi sanitaria, ha reaccionat amb molta rapidesa i
solidaritat, i les donacions per ajudar a superar la crisi
s’han multiplicat. La resposta ha estat important, la
gliestio és com aconseguir que no passi i s'oblidi, i com
i que cal fer perqué es consolidi i s’esperoni la voluntat
filantropica de les persones a la societat catalana.

La crisi també ha fet palés que la societat tenia
possibilitats de viure d’'una altra manera la seva relacio
amb les tecnologies disponibles. Hem fet un salt increible
en les setmanes del confinament en la utilitzacié del
teletreball, pero també, i aixd és molt important, de la
teleescola i de la telefamilia. Un canvi que ha vingut per
guedar-se.

Moments dificils i de prova per a les fundacions, que

es podran superar amb taranna, valors i esforc. Les
fundacions hauran de fer bé la seva activitat com sempre,
seguint amb I'important avanc dels instruments de
transparéncia dels darrers anys per poder assolir des de
la seva realitat, i amb una solida reputacid corporativa,

i també amb la utilitzacié de les tecnigues escaients,
I'accés a noves formes de financament i de relacié amb
els seus grups d’interes. Tot aixo, embolcallat amb el
treball permanent i silenciés d’adaptar-se i liderar el

salt tecnoldgic, 'anomenada transformacié digital, que
canviara les maneres de treballar i de relacionar-se amb
'entorn. Un darrer element és I'evidéncia viscuda que
quan la societat té un problema greu, I'Unica manera
d’afrontar-lo i superar-lo és la col-laboracié intensa i
generosa d’alldo que és public i d’alld que és privat que
permeti afrontar els reptes i construir noves realitats.

En definitiva, com escrivia Henry Kissinger, a The Wall
Street Journal el 6 d’abril passat: «Ara vivim en un
moment que definira una época. El desafiament historic
per als liders és gestionar la crisi, mentre construeixen el
futur».



