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La modernizacién de dos ciudades: las redes de gas de Barcelona y Lisboa, siglos XIX y XX
(Resumen)

En el proceso de modernizacion que experimentaron las ciudades de Lisboa y Barcelona en el siglo
XIX se insertd la instalacion y posterior desarrollo de las redes de gas. Con susvesspecti
caracteristicas, las redes de gas de ambas ciudades mantuvieron ciertas similitudes y diferencias
gue consideramos esenciales. El periodo que abarca este trabajo comprende desde los inicios de
ambas redes, que coincide con el desarrollo de la industrializacion en ambas ciudades y su
posterior desarrollo hasta los afios 1970.

Se verd la trayectoria de ambas redes, en referencia a varias cuestiones, como la trageictaria se

por la situacién de competencia entre energias por la entrada de la electricidad en el mercado
energético de ambas ciudades y las circunstancias que se crearon en ambas economias por su
supeditacion a los carbones necesarios para producir gas, de los cuales ambos territorios eran
deficitarios, asi como algunas cifras sobre el consumo particular de gas.

Se veran, igualmente, ciertos comportamientos empresariales que se pusieron de manifiesto para
articular las redes de la manera mas favorable para sus intereses, fuese a través de la competencia
o fuese a partir de la colaboracion, siempre en busca de la mayor capacidad para extender las redes
en el territorio urbano.

Palabras clave redes de gas, territorio urbano, modernizacion.
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Modernization of two cities: the gas networks of Barcelona and Lisbon, XIXth and XXth
Centuries (Abstract)

The installation and development of gas networks was inserted in the modernization process of
Lisboa and Barcelona in the XIXth Century. Whith its differentiated characteristics, these
infrastuctures applied to both cities presented some similarities and differences which we consider
essentials. The period studied extents from the industrial process beginnings in both cities to its
later development until the 1970’s.

We will present the gas networks trajectory in reference to a wide range of questions, as the
response of gas companies in front of the entry of electricity in the urban energy market and the
circonstances created by the supeditation of both countries to the coals, necessaries for gas
elaboration. At the same time, we will give some explanations about the private consumption of
gas.

In this study we will explain, as well, some entrepreneurial behaviour manifested in order to
articulate the networks in the most favourable manner for its interests by the competence or by the
collaboration; but always in search of the major capacity for the networks expansion in the urban
territory.

Key words: gas networks, urban territory, modernization.

El inicio de la industrializacion y el aumento de la produccion industrial caracteristico de la etapa
del capitalismo manufacturero de inicios de siglo, dio lugar a la concentracion de la produccion en
unidades de creciente capacidad y a la consiguiente creacién de capitales, también en
aument@l]. Este proceso daria lugar a una mayor circulacion de personas y bienes, posibilitada
por el desarrollo de los transportes y la necesidad de conquistar nuevos mercados, por una parte;
por otra, el aumento y la concentracion de efectivos poblacionales en las areas urbanas en el siglo
XIX, favorecieron la modernizacion de las ciudades eur@@eas

En relacion con ello, se produjeron procesos paralelos de transferencia de tecnologia y se
desarrollarian nuevas formas de comportamientos empresariales vinculados a las nuevas
condiciones técnicas y econdmicas. Al mismo tiempo, cambiaron las condiciones legales a partir
de las cuales se fue elaborando un nuevo marco legal, mas adecuado a esas circunstancias.

La mayor insercion de las ciudades, sobre todo portuarias, en una economia internacional y las
nuevas rutas de circulacion presentaron nuevos desafios en términos de modernizacion y de
recalificacién urbana. La generalizacion de la tecnologia y la industrializacién desasegtores

de la vida cotidiana simbolizaron los nuevos modelos de confort y de bienestar de las poblaciones
urbanag3], sobre todo, en su demanda de nuevos tipos de energia, mas eficientes y estables.

El proceso de expansién econdémica dio lugar a nuevas oportunidades de inversién para las
empresas vinculadas a las infraestructuras urbanas, esencialmente las de gas y electricidad, y la
posibilidad de extender sus actividades a otros paises.

En este trabajo pretendemos analizar las diferencias y similitudes de la instalacion del gas en dos
ciudades, Lisboa y Barcelona, para mostrar que la innovacion técnica es siempre un proceso social
en al menos dos sentidos: es resultado de procesos sociales anteriores mas complejos y, al mismo
tiempo, constituye un factor de inicio y de cambio de otros nuevos. NoO existe un crecimiento
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tecnolégico separado de un crecimiento social, sino que la sociedad es modelada por el cambio
tecnoldgico al mismo tiempo que éste es un producto de la sddiedad

En este contexto, en el que cambiaron de forma importante la economia y las condiciones de las
ciudades europeas, el desarrollo de las redes de gas constituye un ejemplo del desarrollo de otras
infraestructuras por ser éstas las primeras que integraron caracteristicas técnicas y por extenderse
de manera unitaria en el territorio urbano, tal como luego sucedio en las que se instalaron méas
tarde.

A mediados del siglo XIX, la mayoria de ciudades industrializadas europeas contaban con gas. En
Espafia, seria Barcelona la primera ciudad que incorporaria a su espacio urbano la red de gas, en
1843; y muy poco después, en 1848, Lisboa seria la primera ciudad portuguesa.

Antes de entrar en el estudio comparativo de las dos ciudades, creemos importante sefialar de
manera general algunas caracteristicas que inciden en la instalacién de nuevas infraestructuras en
las ciudades. A continuacién, nos proponemos explicar el desarrollo de las redes de gas en Lishoa
y en Barcelona, su distribucidn y su evolucion en un periodo que se extiende desde mediados del
siglo XIX hasta bien entrado el siglo XX. Por ultimo, expondremos algunas conclusiones en las
gue realizaremos una sintesis de nuestro trabajo.

Las caracteristicas de las redes técnicas

Entendemos por redes técnicas aquellas infraestructuras de caracter unitario que integran un
determinado grado de tecnologia, una de sus caracteristicas principales es la tendencia a la
expansion constant&abriel Dupuy sefiald hace algunos afios que las redes en general “segregan”

su propia organizacion espail En su avance, las redes, sean de transporte de personas
(ferroviarias o0 autopistas) de bienes (agua, gas y electricidad) o de informaciones, como las
telefénicas o la actual internet, se extienden en el territorio y crecen de forma continuada. Esa
organizacion espacial, propia de las redes técnicas, se desarrolla a la medida de los intereses
econémicos que se encuentran tras su crecimiento, a la que deben adecuarse las condiciones legales
de cada momento historico.

La demanda industrial

En sus inicios, el gas de hulla fue utilizado como medio de iluminacién en dos campos principales:
el alumbrado publico de las ciudades, como demostracion de las ventajas del nuevo sistema, y la
industria, a la que podia proporcionar la posibilidad de mantener las instalaciones en
funcionamiento durante las horas nocturnas. Algo mas tarde, el gas seria utilizado también como
energia motriz con el mismo objetivo, aumentar la productividad; y hacia la segunda década del
siglo XX, se extenderia su utilizacién al ambito doméstico.

Eso es especialmente cierto en el caso de las redes de gas y de electricidad que seenssslaron
ciudades europeas industrializadas en el siglo XIX y que potenciaron el desarrollo econémico de
las ciudades, pero también lo es en la actualidad, de tal manera que uno de los parametros que
determinan el grado de desarrollo de un pais o regién es, entre otros, el del consungiale ene

por habitante.

Debemos sefialar que el desequilibrio entre oferta y demanda es capaz de frenar las posibilidades
de crecimiento de las actividades econdmicas y, entre ellas y de manera especiatpht diesar
las redes energéticas; pero el equilibrio entre ambas condiciones depende, en primer lugar, de la
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disponibilidad de progresivamente mayores cantidades de capitales en prevision de futuras
expansiones de la red. En segundo lugar, del volumen de demanda, que esta vinculado, sobre todo
en los inicios, a un tejido industrial fuerte, determinante para crear un volumen de produccion
rentable.

Asi fue en toda Europa, pero constituyé en la mayoria de ciudades esparfiolas un escollo de dificil
superacion, ya que el gas fue utilizado mayoritariamente para objetivos suntuarios. Solo en
Barcelona y sininterland ya desde el segundo tercio del siglo XIX, se habia ido creando una
estructura industrial similar a la de otras ciudades europeas. En Lisboa, a pesar de que se ha
comprobado un desarrollo industrial importante a partir de la década de 1840 la estructura
industrial era inferior a la existente en Barcelona o en otras ciudades europeas. Por otro lado, los
industriales portugueses tenian dificultades en conseguir los capitales necesarios, por lo que era
imprescindible la participacion de los capitales extranjeros en las empresas que estaban vinculadas
a las redes de gég).

Las iniciativas empresariales

En todos los casos que se conoce, el primer cometido de las empresas gasistas al instalarse en una
ciudad fue el de atender la calidad y la cantidad del gas producido. Es evidente que édtas eran e
mejor reclamo que podian hacer las empresas; pero eso no se lograba sin un muy cuidadoso
proceso de fabricacion que hiciese del gas un elemento indispensable para las actividades
econdmicas.

Haciendo el gas atractivo a la demanda procedente del sector industrial, el éxito de su produccion

estaba asegurado. Sin embargo, la fabricacion de gas comportaba riesgos econdémicos

importantes. Por una parte, se debia prever futuras ampliaciones de la red; por otra, y sobre todo
en la Peninsula Ibérica por la carencia de carbones aptos para la fabricacion de gas, se debia
reservar cantidades importantes para la importacion de materias primas.

El marco legal de las redes de gas

Por tratarse de la primera infraestructura urbana que se desarrollé en el territorio de manera
unitaria, la industria del gas originé la revision de muchos de los mecanismos econémicos y legales
anteriores. En las ciudades europeas en que se instal6 el gas, y para favorecer su adopciéon por
parte de ayuntamientos y consumidores, se recuperd el mecanismo mercantilista del privilegio
exclusivo heredado del Antiguo Régimen. Dicho privilegio se otorgaba a determinadas
actividades econdmicas que el Estado pretendia favorecer, privilegio que podia oscilar entre los
15 y los 50 afios sobre cualquier actividad que se considerase estratégica y sobre la posible
demanda que pudiese generar. Esa situacion legal representaba de hecho el monopolio efectivo
durante el periodo fijado.

En el caso de las redes de gas, el privilegio exclusivo suponia que ninguna otra empresa gasista se
pudiese instalar en el territorio objeto de privilegggneralmente el espacio municipal- ni cabia,
I6gicamente, dado su caracter de estructura unitaria, la posibilidad de disponer de gas fuera de la
red privilegiada.

Mas tarde, y ante algunos abusos por parte de las empresas gasistas, el privilegio exclusivo seria
sustituido por la concesion, que en la practica poseia parecidas caracteristicas, aunque son alguna
diferencias.
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Una de los elementos capitales que distinguia ambos mecanismos era la Clausula de Progreso de
la Ciencia que-segun la idea de progreso imparable de la ciencia propia del siglo XIX-
determinaba que en el caso de que surgiese alguna innovacion que mejorase por precio o por
prestaciones las caracteristicas del gas, los ayuntamientos estaban facultados para retirar la
concesion a las empresas concesionarias a no ser que éstas adoptasen dichas innovaciones. Segun
los paises y a partir de mediados del siglo XIX, con la Clausula de Progreso de la Ciencia, la
concesion sustituy6 al privilegio exclusivo en la mayor parte de paises europeos que se regian por

el Codigo Napoleonico, con Francia en lugar destacado y, consecuentemente, en Espafia y
Portugal, cuyas legislaciones estaban inspiradas en dicho Zddigo

Los problemas técnicos de la distribucion de gas

Uno de los problemas que tuvieron que solventar las empresas gasistas fue el de las pérdidas de
gas a lo largo del circuito de distribucion, lo que, ademas de pesar negativamente gobrei@! e

de las empresas desencadenaba criticas sobre los olores y la contaminacién que dichas pérdidas
suponian. Sin embargo, algunos estudios de diferentes cientificos franceses respecto a la ciudad
de Paris, se consideraban normales las pérdidas de aproximadamente un 25 por ciento de gas a lo
largo de la red de distribucif]. En Lisboa, a finales del siglo XIX, las pérdidas de gas
ascendieron a 3.091,273 m3, lo que suponia el 12 por ciento del total producido, lo que se
considerada aceptafdé.

Otro de los problemas que experimentaron las redes fue el de mantener la presion constante en
toda la red, sobre todo para las ciudades con un cierto grado de relieve, por ejemplo en Lisboa. En
1886, se explicaba en un articulo publicado eRédaista Intellectual Contemporéanegue el
mantenimiento de una presion constante en el gas en los diferentes puntos de la ciudad exigia, al
contrario que para la distribucion de aguas, canalizaciones de diferentes dimensiones por barrios,
por una cuestion de diferencias de altitudes dbido a las caracteristicas orograficas de la

ciudad10].

Después de explicar algunas de las caracteristicas de las redes de gas, debemos entrar la
comparacion de los contextos urbanos de Lisboa y Barcelona y la necesidad de ambas ciudades de
adaptar sus respectivos territorios a las nuevas condiciones creadas por el proceso de
industrializacion.

Los procesos de modernizacion de Barcelona y Lisboa

Desde el inicio del proceso de industrializacion, el espacio de la ciudad de Barcelona se fue
densificando progresivamente. La poblacién, crecientemente mas numerosa, y las
actividades industriales debian compartir un espacio de dificil expansion por la existencia de la
muralld1l]. La ciudad atraia progresivamente mayor niamero de industrias y de poblacién, lo

cual hacia més precarias las condiciones de vida de Baidélpna

Por su parte, el crecimiento industrial de Lisboa obligé a extender la ciudad hacia sus limites, hacia
Alcantara y la zona oe$ie3], lo que dio lugar unos afios mas tarde a la apertura de nuevas avenidas
proximas al rio Tejo.

Debido a la densificacion del tejido urbano de Barcelona, algunas empresas barcelonesas
trasladarorsus factorias hacia sus municipios limitrofes, como L’Hospitalet de Llobregat, y Sant
Marti de ProvensalsHacia éste tltimo, considerado el “pulmoén industrial de Barcelona”[14] se
desplazé un importante nimero de empresas, cuyo tamafo y crecimiento no era compatible con la
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densificacion del tejido urbano de la propia ciudad, en busca de mayores posibilidades de
expansiofls].

Ambas ciudades, pues, debieron organizar sus respectivos territorios con el objetivo de adaptarlos
a las nuevas condiciones creadas por el proceso industrializador. En Barcelona seria el Plan de
Ensanche de lldefonso Cerda de 1859 y la destruccion de la muralla; en Lisboa cumpliria su
cometido la apertura de las grandes avenidas iniciada en 1870.

El Plan de Ensanche de Barcelona permitiria integrar todo el territorio existente entre Barcelona y
los municipios cercanos, lo cual suponia la posibilidad de ampliar el territorio urbano
multiplicAndolo por mas de cuatro veldds.

Hacia alli se extendieron enseguida las redes de gas, ya que los empresarios gasistas entendieron
que su expansion favoreceria la creacibn de una demanda en las zonas de nueva
canalizacion. Cuando se produjese la unificacion de todos los municipios del hinterland de
Barcelona, se podrian unificar las diferentes redes de gas que existian a escala muhispal e
distintos municipios y “coser” los territorios intermunicipales por medio de las canalizaciones.

Del mismo modo, a partir de 1870 se registro en Lisboa un conjunto importante de iniciativas que
tendian a la modernizacion de la ciudad. Entre estas se contaba la apertura de nuevas avenidas,
como la Avenida da Liberdade y la prolongacién de la Avenida 24 de Julho de Santos hasta el
municipio de Alcantara; la modernizacién de los transportes publicos, el surgimiento de los
primeros ascensores, la canalizacion del rio Alviela y, en 1879, la apertura de un concurso
internacional para la construccion del puerto de Lisboa.

En este esfuerzo de modernizacién, las preocupaciones sobre la calidad de la iluminacion publica
estuvieron mas presentes que nunca, y el ingeniero RessanqI3arqgize a partir de 1874 paso

a dirigir la Reparticdo Técnica da Camara Municipal de Lisboa y e ha sido gran gestor de la
modernizacién de la ciudgd], intervino a través de los informes técnicos que le fueron
solicitados sobre las cuestiones relacionadas sobre la calidad de la iluminacién de los numerosos
faroles distribuidos por la ciudad. Por esa época, se asistiria a un aumento considerable de los
faroles situados en los municipios de Lisboa, Belém y Olivais asi como en las nuevas areas que se
pretendia urbanizar y revalorizar en términos urbanos que se vieron beneficiados por esa estrategia.

El inicio de las redes de gas en Lisboa y en Barcelona

En Portugal, pais que a principios del siglo XIX se habia caracterizado por la falta de capitales y
de iniciativas industriales asi como por la escasez de técnicos, las inversiones extranjeras
vinculadas a las infraestructuras urbanas fueron determinantes. Dichas inversiones fueron
acompafadas de nuevos procedimientos técnicos y administrativos y por la transferencia de

tecnologi§l9].

Entre 1834 y 1846 fueron presentadas a la Camara Municipal de Lisboa varias propuestas de
empresarios nacionales y extranjeros para iluminar la ciudad por medio de la nueva tecnologia.
Entre éstos, la Compagnie Général Provinciale du Gaz et des Eaux; la empresa Samuel Clegg &
C?; la Compagnie Général e Provincial du Gaz de Brest y la empresa Blanchet Fréreg2ig Paris.

Sin embargo, fue necesario esperar hasta 1848 para que la concesion de alumbrado publico a gas
fuese otorgada a la Companhia Lisbonense de lluminacdo da Gas (CLIG). Dicha empresa se
constituy6 con un capital inicial de 400.000$000 dividido em 8.000 acciones de 50$000 cada una
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y en la misma estaban interesados algunos de los mas importantes hombres de negocios y de la
alta politica, asi como algunos hombres de cid@dip.

Por el contrario, en Barcelona existiéo desde el principio un volumen considerable de capitales
autoctonos disponibles para iniciar la industria gasista, a lo que no fue ajeno el inicio del desarrollo
industrial en la ciuddd2]. Se ha podido constatar que no sélo Barcelona, sino que numerosos
ndcleos cercanos a la ciudad experimentaron también los efectos de la industrializacion que se
estaba emprendiendo en Barcelona. Entre éstos, los municipios que mas tempranamente se vieron
influidos por la mecanizacion de algunos procesos productivos fueron Gracia, Sant Andreu de
Palomar y Sants, que serian agregados a la ciudad de Barcelona en 1897. En esos municipios, ya
a finales de los afios 1840, se habian creado sendas estructuras productivas de caracter artesanal a
las que fue relativamente facil dotar de los medios mecéanicos que los transformarian en nucleos
industriales en plena expansion.

Una de las consecuencias de contar con una estructura industrial en constante crecimiento fue que
en Barcelona y en algunos de los municipios que mas tarde serian anexionados, llegaron a
extenderse hasta cinco redes de gas. Aunque con algunas excepciones, la mayoriaede ellas
desarrollaron de manera exclusiva a escala municipal. La primera red que se extendié en la ciudad,
desde 1843, fue la de Bociedad Catalana para el Alumbrado por Gaenocida comd.a
Catalana—de capital autéctono y que actud en la ciudad bajo la formula del privilegio exclusivo.

Ademas, en 1852, la emprdsa Propagadora del Gagambién de capital autdctono, construyé

la red de gas en el municipio vecino de Gragae seria anexionado a Barcelona en 1897, como
los otros municipios citados- asimismo en régimen de privilegio exclusivo. En el municipio de
Sant Andreu de Palomar se extendié desde 1854 la red de la e@pegsiola, Albifiana y
Junyenttambién de capital autéctono y en régimen de privilegio exclusivo.

La expansion de las redes de gas en Lisboa y en Barcelona

El proceso de expansion de las redes de gas en Lisboa y en Barcelona difiere en eldiesipo y
espacio. Asi como en Lisboa una sola red se extendio en el territorio urbano hasta los afios 1887-
89, en esos mismos afios, en Barcelona eran cinco las redes que se fueron incorporando al territorio
de la ciudad.

En ambos casos, la instalacién de nuevas canalizaciones que permitiesen el crecimierto del are
urbana servida por el gas y la necesidad de renovacion constante de esas mismas canalizaciones,
fueron dos factores que pesaron constantemente en el ejercicio financiero de ambas empresas, en
Lisboa y en Barcelona, fuese por el desgaste constante de las canalizaciones o por el aumento de
consumidores que obligaba a sustituir los antiguos tubos por otros de mayor calibre. En Barcelona
la instalacion inicial previo, casi desde el inicio la expansién de la red hacia el exterior de la ciudad,

lo cual permitiria posteriores desarrollos (figura 1).
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Figura 1. La primera red de gas en Barcelona (1843-1845).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Archivo Histérico Gas Natural, S.D.G. y reproducido
en Arroyo, 1996, p. 225

También en Lisboa, la red se fue alargando hacia las zonas marginales de la ciudadjué&ue
sucedid, por ejemplo en 1858, cuando la CLIG establecié un contrato con la Camara de Belém
para la prolongacién de la red hasta el nicleo de Pedroucos, cuando inicialmente las previsiones
s6lo contemplaban la prolongacion hasta Alcantara. Entonces fue necesario sustituir 920 metros
de canalizacion por tubos de mayor diametro. O, también, cuando en 1876-1877, con el objetivo
de asegurar una mayor y mejor distribucion de gas, se sustituyese parte de la antigua canalizacion
vidirada por una nueva de mayor calibre, por entonces, también se alargo la red hastdda zona
los Olivaig23]. Ese afio, la totalidad de la canalizacion alcanz6 los 250 km repartidos entre la
ciudad de Lisboa y los municipios de Olivais y Belém.

La configuracion espacial de Lisboa, dispersa y con acentuado relieve, dificulto la distribucion de
gas a la ciudad, tanto por exigir una red mayor de canalizaciones como por la sustéucion
cafierias dificultaba el mantenimiento de una presion constante para todas las zonas de la
ciudad24], problema que de dificil resolucién durante los primeros afios, época en que la red se
extendia en la zona mas antigua de la ciudad (figura 2).
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Figura 2. Red inicial de iluminacién a gas en Lisboa (1855).

Fuente: Fundacion EDPAH. Reproducido en Mataat al, 2005

En Barcelona, a partir de 1864 fueron dos las redes que entraron en competencia en el territorio de
la ciudad, la red de la ya citatla Catalanay la de laCompagnie Centrale d’Eclairage et de
Chauffage par le Gazle capital francés.

Ante las practicas monopolisticas desarrolladad_poCatalanadurante el periodo de vigencia

del privilegio exclusivo, el ayuntamiento de Barcelona decidiria ofreceCangpagnie Centrale

la posibilidad de construir una nueva fabrica de gas y extender una nueva red en el territorio de la
ciudad con el objetivo de suministrar gas para el alumbrado publico. Con el objetivo de romper
la situacion de monopolio dea Catalanase crearia la empresa mixgas Municipalse vio
obligada a tender una nueva canalizacion, ya que La Catalana no acepto quiiEssuytdizada

por la Compagnie Centrale. Eso permiti6 a La Catalana rentabilizar su red ya construida y
dedicarla integramente al consumo particular.

Ello supuso que la fabrica y la correspondiente red serian construidas a costoogpdgnie
Centrale pero el ayuntamiento se reservo la facultad de intervenir en las actividades de la empresa.
Entretantola Catalana sin la concesién municipal para el alumbrado publico, pudo utilizar la
totalidad de su red para el consumo particular, mientras doenigpagnie Centraleno tendria
posibilidad hasta 1887 de abastecer el consumo particular.

Después de la experiencia del privilegio exclusivo que se habia otorgaalcCatalana el
ayuntamiento de Barcelona concederia@dmpagnie Centralana concesion por veinte afios en

los que el principal cometido de dicha empresa debia ser el de dotar de alumbrado publico a la
ciudad. Desde 1864 y durante los veinte afios de concesion, las actividad€odgianie
Centraleestarian estrechamente controladas por los técnicos municipales.



A partir de 1884, I&Compagnie Centralguedaria libre de su compromiso con el ayuntamiento y
pudo dedicar su produccion, ademas de al alumbrado publico, también al consumo particular, de
modo que ambas empresas se vieron obligadas a competir por el consumo industrial de la
ciudad. En busca de nuevos tramos de demanda, tres afios mas tarde, enCl88@admie
Centraleedificaria una nueva fabrica de gas en el municipio de Sant Marti de Provensals en cuya
situacion la empresa vio la mejor posibilidad de extender sus redes en busca de una demanda
industrial en crecimiento continud@s].

La competencia entre las redes de gas en Barcelona se extendi6 a los municipios que a finales del
siglo serian agregados a la ciudad de Barcelona, Gracia y Sants, dos de los nucleasgtadnayo

de industrializacion del Llano de Barcelona. También en esos dos municipios, ambas empresas
la Compagnie Centralg La Catalana se enfrentaron por el consumo de gas, a menudo, con
practicas escasamente ortodoxas.

Un ejemplo de ello fue la pugna por el control de la red de Gracia, una vea guepagadora

del Gasdio por finalizadas sus actuaciones en el municipio y vendié sus instalaciones a la
Compagnie Centraleen 1884. Mientras que I&ompagnie Centralenegociaba con el
ayuntamiento de la villa de Gracia un nuevo privilegio exclusivo sobre los dos tipos de consumo,
publico y particular, el propio alcalde de la villa, que también pretendia terminar con esa situacién
legal, llegaba a un pacto con los directivod deCatalanapara que dicha empresa extendiese su

red de Barcelona hacia Gracia para el consumo particular. A partir de entonces, las dos empresas
actuaron en una situacion de competencia entre ambas-tadid_a Propagadoray la deLa
Catalanapor el control de la demanda, con lo que reproducian la situacion creada en Bafcelona.

esa etapa de competencia sucedio, entre 1884 y 1897, un primer reparto entre las dos empresas de
la demanda que se originaba en el territorio de los municipios que integraban el Llano de
Barcelona.

La Compagnie Centralmantendria el control sobre el alumbrado publico y una parte del consumo
particular de Gracia y ambos tipos de consumo de otros tres municiphisteidindbarcelonés:
Sant Gervasi, Sarrid y Les Corts.

Por la misma épocaa Catalanaextenderia su red de gas hacia el municipio de Sants donde la
Compagnie Centralestenia una antigua concesién que le permitia enviar gas desde una pequefia
fabrica en la falda de la montafia de Montjuic para atender el alumbrado de algunos faroles
cercanos al mercado de ese muni¢hd. Ademas, se haria cargo de ambos consumos de Sant
Andreu—con expansiones hacia Horta y el barrio del Clot en Sant Marti de Provensals- y también
del consumo particular de Barcelona y una parte del de Gracia

Un ejemplo significativo del grado de dureza a que podia llegar la competencia entre empresas por
el control del territorio es el episodio protagonizadolyzo€Catalanay laCompagnie Centralpor
conseguir el dominio de la red existente en Sant Andreu de Palomar. Ese incidente mostro,
también, una cuestion importante: la influencia de las relaciones personales entre empresarios.
Mientras los enviados de Bompagnie Centralegperaban la autorizacion de la central de Paris
para cerrar el contrato de compra-venta de las instalaciones con la empresasgasaitda,
Albifiana y Junyengue hasta entonces habia suministrado gas al municipio, los directivas de
Catalanallegaban a un acuerdo paralelo con los propietaridgsudediola, Albifiana y Junyent,

por el qud_a Catalanaconseguia continuar las actividades de esa empresa y adquirir sus derechos
de canalizacion sobre el territorio del municjgid.
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En Lisboa, en cambio, la distribucion de gas fue explotada por una sola compairiia hasta 1887, la
Compaiiia Lisbonense de lluminacion a G@ELIG) que, aunque estuviese sometida a
restricciones en el precio del alumbrado publico, tenia garantizada una parte significativa de su
produccion, lo cual no sucedia respecto al consumo particular. Ante la incertidumbre sobre el
comportamiento de la demanda particular, la obtencion de la exclusiva fue la condicién esencial
para el establecimiento de una empresa gasista, ya que al tratarse de una iniciativa industrial que
exigia inversiones a fondo perdido o a muy larga rentabilidad, sélo la garantia de un mercado que
permitiese asegurar el consumo de una parte de la produccion era la Unica manera de garantizar la
retribucion del capital invertido.

Cuando ese afio se realiz6 un nuevo concurso en Lisboa para la adjudicacion de la iluminacion de
gas a la ciudad, se presentaron varias compafias extrajeras, cuyo interés era esencialmente la
internacionalizacion de las empresas gasistas, como se demuestra en estudios realizados para otros
paiseR28]. La concesion, finalmente, fue otorgada &d&i@é Anonyme d’Eclairage du Centre,

de Bruselas, la cual, ante el elevado volumen de inversion necesario para la construccion de una
nueva fabrica y la correspondiente red de canalizacidn, opt6 por constituir una nueva empresa, la
Sociedade Gas de Lishadestinada a explotar la conce$#$].

La Compafiia de Gas de Lisbpara poder vender gas, necesitaba construir una nueva red, lo
gue suponia invertir una cantidad importante de capitales que retrasaria notablemente el inicio del
suministro de gas. Asi, hasta 1889CIdG pudo continuar suministrando gas con el acuerdo de
la nueva compariiad]. A partir de esa fecha, ademas de suministrar el gas para la iluminacién
publica, la CLIG comecou também a suministrando gas a los consumidores particulares,
aprovechando las redes que ya tenia construidas.

Finalmente, se iniciaria un proceso de colaboracion, del que finalmente derivaria en de fusion entre
ambas empresas y la creacion de una nuev@oliagpanhias reunidas de Gas e Electricidade

A diferencia de lo que sucedio en Lisboa, la competencia creada entre empresas y entre redes en
Barcelona y los nucleos industriales cercanos no fue obstaculo para la expansion constante de las
distintas redes, puesto que en todos ellos se crearon unas condiciones técnicas y econémicas que
no pusieron limites a su expansion. Ciertamente, en todos esos nucleos existia una potencial
demanda particular de gas que seria atendida por las empresas gasistas en unas condiciones
ventajosas y para cuyo desarrollo se pusieron los medios necesarios. En una relacion sinérgica, la
demanda y la oferta de gas se potenciaron mutuamente en Barcelona y los municipios de su Llano.

Nuevos cambios tecnoldgicos y la competencia entre energias

A partir de la década de 1880, las empresas gasistas se debieron enfrentar a la competencia de un
nuevo adversario, la electricidad. Ese importante avance tecnol6

gico presentd una dura oposicién al gas y supuso un serio peligro para la pervivencia de la industria
gasista, no sélo en Espafa sino en toda Europa, donde la introduccion de la electricidad se produjo
de manera practicamente simultdBéh En Barcelona y sthinterland la entrada de la
electricidad en el mercado energético no se efectud sin una fuerte ofensiva por parte de las
empresas gasistas por el control del territorio canalizado por sus redes, ya que estaban obligadas
por la Clausula de Progreso a adoptar las innovaciones que se produjesen en el campo del
alumbrado de las ciudades si se demostraba su superioridad por precio o por prestaciones.
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En Barcelona y shinterland la electricidad supuso un nuevo reto a superar por las empresas
gasistas y no solo desde el punto de vista tecnologico, ya que la electricidad significé una
expansion mayor de las infraestructuras energéticas y un diferente grado de utilizde®n de
mismas. La anteriormente aludida Clausula de Progreso seria determinante para ello, ya que la
electricidad constituia un medio de iluminacion mas eficiente que el gas. Silas empresas gasistas
no adaptaban sus instalaciones al nuevo tipo de energia, perderian sus concesiones.

De igual modo, sucedi6 en Lisboa com el contrato establecido en 1887 para la iluminacion publica
de la ciudad. Este tenia una vigencia de 25 afios y la Camara Municipal procuro garantizar la
introduccidon de eventuales mejoras técnicas al nivel de la iluminacién a gas. Asi, se estipulaba
que “en virtud de los progresos de la ciencia, si la Camara lo juzgase conveniente, pordia imponer

a la empresa concesionaria procesos diferentes al acutal de produccion de gas y la empresa
concesionaria estard obligada a someterse a la decision de la Camara sin derecho a indemnizacion”,

(condicidén 3.2). Estas alteraciones eran aplicables solo cinco afios después del dictamen favorable
emitido por una comision compuesta de ambas entidades. Por otro lado, ya se apunta la hipotesis
de iluminar la ciudad com electricid8@], ya que se estipulaba, también, que la Camara podria
imponer a la compafiia (lo que sucedié en 1889) la obligacion de iluminar con luz eléctrica la
Avenida da Liberdade y la Praca dos Restauraf#ks

De manera similar a la situacion de otros paises europeos, muchas de las empresas gasistas
existentes desde el siglo XIX decidieron entrar en la produccion y la distribucion de electricidad
gue, en la mayoria de casos, se coordiné con la produccion y la distribucion de gas. El objetivo era
no perder el control del territorio canalizado, en consecuencia, algunas empresas gasistas optaron
por adecuar sus instalaciones para ofrecer simultaneamente gas y electricidad. Otras,empresa
enfrentadas desde mucho tiempo atras por el control de la demanda, se vieron forzadas a adoptar
una préactica habitual en otros paises europeos, como Francia: unirse entre si y fundar empresas de
electricidad.

En Lisboa las dos empresas gasistas se fusionaron en 1891 y cre@ampashias reunidas de

Gas e ElectricidadédCRGE]34]. Mas tarde, en el periodo de entre guerras, la CRGE paso de
constituir una empresa esencialmente productora de gas, sin dejar éste, a ser esencialmente
productora de electricidé®b].

Por la misma época, en Barcelona, se fundar{zel#ral Catalana de Electricidagor las dos
empresas gasistdsaCatalanay laCompagnie Centrale d’Eclairage et de Chauffage- que habian
mantenido el conflicto por el control del territorio de Barcelona que se ha explicado. Como otras
empresas gasistas importantes y tal como se estaba realizando en toda Europa, afiadieron a su
negocio la produccion y distribucion de electricidad en el territorio de Barcelona, de manera que
aseguraban no sélo su pervivencia en el territorio sino expansiones futuras, fuese a partir del gas,
de la electricidad o de otra energia alternativa que pudiese surgir en ¢Bfijturo

Con el desarrollo de las redes de electricidad que podia incentivar un crecimiento significativo de
la ciudad37], la red de gas generaria su propia organizacion territorial y mantuvo una légica
espacial propia.

Las variaciones experimentadas por la industria gasista europea en el periodo entre guerras:
expansion de redes, competencia y unificacion

A partir de las primeras décadas del siglo XX, los avances tecnologicos por una parte y la propia
tendencia al crecimiento continuado de las redes propiciarian que se llegase a la ultima etapa del
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desarrollo de éstas. Salvo contadas excepciones, el espacio “natural” de las redes de gas habia sido
hasta entonces el territorio municipal, tanto en Espafia como en el extranjero. La tecnologia
permitiria traspasar los limites municipales que hasta entonces habian frenado su crg&8iiento

En visperas de la primera Guerra Mundial, la extension de las canalizaciones existentes en Lisboa
se acercaba a los 485 km, valor que se mantuvo inalterable hasta el final de la guerra. Las
interrupciones del suministro de gas de 1917 hasta 1925, agravaron el estado de degradacion en
gue se encontraba la red y obligoé a la CRGE a efectuar grandes inversiones a partir de 1923, de
manera que en 1939 la red alcanzaba ya los 7.340 km.

La cuestion del abastecimiento de buenos carbones para elaborar gas, siempre dificultosa para los
paises que no poseian yacimientos carboniferos, todavia complico mas la situaciéon de CRGE. En
otras ciudades, sin llegar a parar la fabrica, surgieron procesos de municipalizacién que tuvieron
distinta trayectoria.

Enesa época, los procesos de municipalizacion fueron producto de un movimiento generalizado
en diferentes paises vinculados, por una parte, a las dificultades de aprovisionamiento provocadas
por el conflicto bélico; por otra, a la corriente municipalizadora que se extendié en numerosos
paises europef89]. En algunas ciudades portuguesas, como la tentativa fallida de Evora en 1915

o la municipalizacion efectiva de Oporto -que igualmente constituyd un proceso complicado-
constituyen ejemplos del interés de algunos ayuntamientos de ciudades europeas por salir de la
dependencia que experimentaban respecto de las empresas gasistas.

También en Espafia se efectuaron algunos intentos de municipalizacién; en concreto, en Valencia
y Madrid en los afios 1917-19 pero tampoco tuvieron el éxito esperado. Lo que fue determinante
fueron ciertas condiciones legales que mostraron su capacidad de intervencién en el desarrollo de
las redes. En Esparfa seria el Decreto de Nacionalizacion, de 1924 por el que las empresas
extranjeras que operasen en Espafia deberian revertir los beneficios que generasen sus actividades
econdmicas en territorio espafiol en lugar de exportarlos hacia los paises de origen.

En este Decreto de Nacionalizacion, las infraestructuras urbanas (agua, gas Yy electricidad) fueron
consideradas servicios esenciales, por lo que fueron las primeras actividades econémicas que se
vieron afectadas. Esto hizo desistir a muchas empresas extranjeras que gestionaban
infraestructuras urbanas a continuar sus actividades en Espafia.

Una de ellas fue l&fompagnie Centraleuyo capital, como se ha indicado, era de origen
francés. Pronto sus dirigentes llegaron a un acuerdoec@atalanapara traspasar su patrimonio
a esa empresa.

Lleg6 entonces la posibilidad de unificar las redes que se extendian en Barcelona y los municipios
de suhinterland. La Catalan@&staba en disposicion econdémica de hacerse cargo de la compra, el
mantenimiento y los crecimientos futuros de la red, aunque ello no se realizaria de manera
completa hasta bastante mas tarde, y bajo otras condiciones tecnolégicas, con la introduccion en
el mercado energético del gas natural.

Por el contrario, el aumento del consumo de gas que se produjo en los aflos 1940 en Lisboa obligd
no sélo a alargar la red sino ademas, instalar canalizaciones paralelas a las ya exisesntes en |
zonas en que el consumo era mayor. Para ello fue preciso construir la fabrica de Matinha y
establecimiento de una serie de nuevas cafierias que las vinculasen a esa fabrica y a la red
existente. Esa obra revestia complicados problemas técnicos y graves inplicaciones en la vida de
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la ciudad, puesto que obligaba a prolongar la conduccién principal en cerca de 12 kilémetros,
desde la Rua Augusta hasta las nuevas instalagi@jes

La evoluciéon del consumo de gas en Barcelona y en Lisboa (1883-1974)

La obtencién del privilegio exclusivo sobre el alumbrado publico, primero y de las concesiones
mas tarde, fueron determinantes para el establecimiento de la CLIG en Lisbba Cal@lana

en Barcelona puesto que garantizaban un volumen de consumo de partida que permitia viabilizar
las empresas. A pesar de ello, por tratarse de un servicio publico, el interés de los empresarios por
obtener el maximo beneficio se vio comprometido en Lisboa por el control de precios que suponia
el servicio publico y en Barcelona por la espiral de deudas que arrastraba el ayuntamiento de la
ciudad.

Tal como se estipulaba en los contratos de ambas empresas con los ayuntamientos respectivos, los
precios de alumbrado publico eran sustancialmente inferiores a los fijados para el consumo
particular. De hecho, la carga que suponia el alumbrado publico debia ser compensada a medio
plazo por el consumo particular.

Por ejemplo, en 1880, el precio del alumbrado publico de Lisboa era de 25 reis, mientras que el
del alumbrado particular se elevaba a 6(J4&is En Barcelona, también las diferencias de precio
entre ambos tipos de consumo favorecian al primer bloque. En esa ciudad, los precios para el
alumbrado publico oscilaron entre los 176 céntimos por metro cubico de 1862 y los 21 céntimos
por metro cubico de 1883 mientras que los precios del consumo particular se movieron entre los
220 céntimos por metro cubico de 1862 y los 37 céntimos por metro cubico dé21876Bn

Espafia, eso se debié esencialmente a la férrea disciplina sobre los precios que ejercieron los
ayuntamientos, que eran las entidades que debian otorgar los privilegios primero y las concesiones
después asi como a las mejoras en el proceso de produccién de gas. En general, se puede afirmar
que el consumo particular veia incrementado su precio en una franja que podia oscilar entre el 19
y el 48 por ciento sobre todo en épocas en que no se planteaba la competencia entre empresas.

El consumo de gas en ambas ciudades experimentd ciertas dificultades a partir de la Primera
Guerra Mundial. Los dos paises eran fuertemente dependientes de la importacion de los carbones
britanico$43], de tal manera que en Lisboa se llego a interrumpir la produccion desde 1917 hasta
1925. En Barcelona seria la Guerra Civil espafiola (1936-39) que desarticularia las estructuras
productivas del pais, entre ellas, las de la produccién de gas. Sin embargo, en el periodo de
entreguerras, se produjo una relativa recuperacion de los consumidores de gas, sobre todo para
Lisboa, debido esencialmente a la entrada del gas en el &mbito doméstico con nuevas aplicaciones
(figura 3).
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Figura 3. Consumidores de gas en Barcelona y Lisboa (1877-1974).
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Fuentes: Elaboracion propia a partir de Archivo Histérico de Gas Natural, SDG.
CGESA. Memorias del Servicio Exterioy Sindicato Nacional de Agua, Ga:
Electricidad. Datos estadisticos técnicos de la industria del g®gintamiento d
Barcelona, Servicio de Estadisti€ablacion y viviendal965 y Patronato Municipal
la Vivienda. La vivienda en Barcelondarcelona: 1967. Goodolphim, 1982, CR

Relatérios anuale$4891-1974.

El consumo de gas desde el periodo entreguerras hasta 1974

El consumo de gas de ambas ciudades experimenté trayectorias diferentes. En realidad, cuando

en 1925 se reinicio la produccion de gas en LigBay a pesar de que se asistié a una adhesiéon
casi inmediata de consumidores particulares, los valores de consumo permanecieron muy bajos
durante casi dos décadas y no volvieron a alcanzar los valores de 1916 hasta la década de 1940,

cuando se generalizé el consumo para la cocina y el bafo.

En esa década, la linea de consumo de Lisboa inici6é una fuerte tendencia ascemdan&ale
continuada, muientras que el consumo de Barcelona se mantuvo en un estado de graves
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fluctuaciones. Ello fue debido a la época de autarquia posterior a la Guerra Civil espafiola (1936-
39). Tanto en numeros absolutos como en nameros relativos respecto a los totales de poblacion
de ambas ciudades (figuras 4 y 5) se observa un mayor crecimiento en Lisboa que, por otra parte,
se explica por el hecho de haber partido de un menor volumen de consumo en los afios 1930.

También se debe de tener en cuenta que en ambos paises la electricidad habia entrado ya con fuerza
en el panorama energético de ambos paises, como se ha indicado. Es observable que el nUmero de
consumidores de Lisboa se duplicé en esos afios, mientras que puede observarse el pronunciado
decenso del nimero de abonados al gas que experimentd la empresa de Barcelona en el periodo
de la posguerra espafiola. Aparte de la falta de datos para el periodo de la Guerra Civil espafiola
(1936-39), las cifras a partir de 1940 son una muestra de que la poblacion de Barcelona asi como
la propia empresa gasista se encontraban en dificultades econémicas importantes. Hasta 1956,
fecha del inicio de los sucesivos Planes de Desarrollo, la cifra de abonados no llegarizaa alc

la de 1936, lo cual contrasta con la tendencia mucho mas regular del consumo lisboeta (figura 4).

Figura 4. Consumidores de gas en Barcelona y Lisboa (1930-1974)
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Fuentes: Elaboracion propia a partir de Archivo Histérico de Gas Natural, SDG
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de la Vivienda.La vivienda en Barcelon&8arcelona: 1967. Goodolphim, 1982,
CRGE,Relatorios anuale$891-1974.

Después de la Il Guerra Mundial se produjo un crecimiento del consumo de gas que, en parte,
puede ser explicado por la importancia que adquiriria durante los afios de guerra. En Lisboa la
produccion de electricidad conoceria una disminucion acentuada y, en consecuencia, los habitantes
de Lisboa se verian obligados a recorrer a una utilizaciéon mas sisteméatica del gas. EnaBarcelon
serian las restricciones y cortes periodicos de electricidad lo que influiria fuertemente en la
recuperacion del consumo de gas durante toda la década de 1940 y algunos afios de la

siguient@45].

En Lisboa, la progresion de ventas de gas en los quince afios que mediaron entre el inicio de la
década de los 1930y el final de la Il Guerra Mundial, fue del orden del 6,4 por ciento anual, debido
en gran parte a la coyuntura bélitf]. La propia publicidad de la empresa CRGE tenia en cuenta
esa realidad en su propaganda con el objetivo de generalizar las utilizaciones del gas que se
mantendria, igual que en Barcelona, orientada a los grupos sociales de mayor capacidad
econdémic@d7].

La Catalana editaria en 1927 un lujoso catalogo dirigido a las amas de casa que deseasen entrar

la era de progreso que se avecinaba mediante la sustitucion de sus cocinas de carbén por la nueva
fuente de energia, el gas, asi como las ventajas de su adopcién en el bafio o sus numerosas
aplicaciones, desde el lavado de la ropa a la conservacion de alimentos por medio de neveras a
gas, aparatos para calentar las planchas para la ropa, tostadores -de pan yadencaééHos

para peluquerias, asi como calentadores de agua para el bafio, hornos de pasteleria, maquinas para
lavar y secar vajillas o marmitas autococedoras o sofisticadas maquinas de pl@hchambién

se realizaria una pelila de animacion cuyo titulo, “El orgullo de un gallito”, hacia referencia a la

preferencia de un ave a ser cocinada en un horno de gas en lugar de en el tradicidmai4e]|c

De igual manera en Lisboa seria la campafa de la CRGE, iniciada en los afios 1930, con el apoyo
delknow howfrancé$50], que se puede resumir del siguiente modo: la venta a crédito de aparatos,
tanto de gas como de electricidad; la utilizacidn sistematica de la publicidad a través de catalogos,
de letreros luminosos, de anuncios en la prensa y de peliculas de propaganda; de debates en la
radio y de exposiciones en los mismos almacenes y de ofertas de aparatos por medio de concursos.
También se emitirian bonos de consumo o vales de descuento en el consumo de gas por la compra
de aparatos. Los servicios de propaganda organizaban cursos de cocina gratuitos para las sefioras
y las empleadas domésticas, lo que les otorgaba derecho a un certificado de su capacidad respecto
a la utilizacion de los aparatos que vendian. También se utilizaba la edicion de una @vista
Amigo do Lar- para divulgar las novedades tecnoldgicas esencialmente orientadas a la
organizacion familiar y doméstica com el objetivo de alcanzar una bien definida franja de
potenciales consumidores en la burguesia media lisboeta.

Para el caso de Lisboa se debe sefialar que ya en 1936, como efecto de la publicidad, los aparatos
vinculados a la cocina representaban casi el 70 por ciento del consumo doméstico, mientras que
los calentadores de agua representaban el restante 30 por ciento, en el que se incluia un escaso 0,2
por ciento residual destinado al caldeamiento de algunas viviendas. El consumpealegpia

se mantenia, no obstante, en una franja inferior que soélo iniciaria su tendencia ascendente de
manera sostenida a partir de la década de 1950 (figura 5).


http://www.ub.edu/geocrit/sn/sn-296/sn-296-6.htm#_ftn45
http://www.ub.edu/geocrit/sn/sn-296/sn-296-6.htm#_ftn46
http://www.ub.edu/geocrit/sn/sn-296/sn-296-6.htm#_ftn47
http://www.ub.edu/geocrit/sn/sn-296/sn-296-6.htm#_ftn48
http://www.ub.edu/geocrit/sn/sn-296/sn-296-6.htm#_ftn49
http://www.ub.edu/geocrit/sn/sn-296/sn-296-6.htm#_ftn50

Figura 5. Proporcion de consumidores de gas respecto a la poblacién de Barcelona y Lisboa
(1930-1974)
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Fuentes: Elaboracion propia a partir de Archivo Histérico de Gas Natural, SDG, Fondo CEBEBWrias del
Servicio Exterioty Sindicato Nacional de Agua, Gas Yy Electricidadtos estadisticos técnicos de la industria
gas.Ayuntamiento de Barcelona, Servicio de EstadisRcdlacion y viviendal965 y Patronato Municipal de |
Vivienda. La vivienda en Barcelon&®arcelona: 1967. Goodolphim, 1982, CR&e]atérios anuale4891-1974.

El incremento del consumo de gas se vio beneficiado, también, del aumento de la construccion
residencial llevada a cabo en Lisboa durante la década de 1940, sobre todo por la construccién de
algunos barrios sociales en el area de Ajuda. En esa época, y con el objetivo de regular el
crecimiento de la vivienda en Lisboa, el Plano director municipal aprobado en 1947 impuso que
la urbanizacion obedeciese a modelos predefinidos tal como se efectuo en los barrios de Alvalade
y los Olivaig51].

La expansién del area urbana de Lisboa fue acomparfiada por la ampliacién de |asiaresiz

de distribucion de gas, trabajos que se prolongaron a las zonas antiguas (la Rua do Carmo, la Rua
Nova do Almada y el Chiado) para sustituir las antiguas canalizaciones. Esos trabajos se
prolongarian durante las dos décadas siguientes. En 1951 la extension de la red de distribucion de
gas alcanzaba los 509.524 metros lineales, de los que 23.257 estaban en red de alta presion y
486.267 en red de baja predion].

En Lisboa, el aumento del consumo de gas en la década de 1950 también se vi6 favorecido por el
hecho de que afios atras, en 1944, la CRGE habia puesto en practica el sistema de tarifas regresivas
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com el objetivo de incentivar el consumo de gas por el comercio, y la industria. Este bloque de
consumo era considerado por el Consejo de Administracion de la CRE@asto campo de
grandes posibilidades que, metodicamente, est4 siendo trabajado por nuestros servicio de gas
industriab{53]. Aunque la venta de gas presentase una tendencia ascendente la existencia de
tarifas regresivas no constituyd un incentivo suficiente que consiguiese alterar de forma
significativa los patrones de consumo de la posguerra para e[FjgaDe igual modo, en
Barcelona, también se arbitraron medidas para favorecer el consumo de gas por parte del bloque
de “grandes consumidores” entre ellos la industria, el comercio y restaurantes, hoteles y cafés.

A partir de la década de 1950, a pesar de la entrada de la electricidad en la vivienda, el gas
consiguié mantener su espacio en el mercado de ambas ciudades e iniciar una cierta dinamica
expansionista -de menor entidad en Barcelona por causas que se explicaran después- lo cual se
debid al hecho de que en ambas ciudaded.isboa la CRGE y en Barcelona la Catalana de Gas

y Electricidad- articulaban conjuntamente ambas redes, las de gas y las eléctricas (figura 6).

Para Lisboa, se debe sefalar que en esta década el inicio de las obras del Metropplitano im
modificaciones en el trazado de las canalizaciones al mismo tiempo que se continuaba
expandiendo la red hacia nuevos bafEbs En 1960, se finalizaron las instalaciones de las
canalizaciones de alta presion desde la zona de Campo Grande a Estrada de Benfica, zona que las
CRGE consideraban de gran futuro para la expansion del consumo de gas. A mediados de esa
década y hasta el final, la red inicié6 su expansién hacia el extremo oriental y la zona norte de la
ciudad para abastecer los recientes barrios en las zonas de Olivais y la zona de Lumiar (Alameda
das Linhas de Torres e Quinta das Mouras).

Respecto al consumo doméstico en Barcelona, se debe de indicar que las especiales circunstancias
por las que atravesaba Espafia, en plena época de autarquia, no favorecié tampoco la utilizacion
del gas en las viviendas de la ciudad. Se sabe que en 1950 eran 175.249 hogaresales que s
suministraba el gas por medio de 993.614 mecheros. En 1951, dicha cifra habia descendido
discretamente (hasta los 173.521) y el afio siguiente, 1952, aln se habia reducido mas, hasta los
171.811 consumidores. Ese afo, las cifras del consumo particular se desglosaron, de manera que
es posible seguir la evolucion del consumo doméstico de manera mas fiable que en los dos afios
precedentes. De un total de 171.811 abonados particulares 157.459 lo eran de caracter doméstico;
11.401 de carécter industrial (recuérdese que por esos afios las restricciones y los cortes de
electricidad eran habituales) y 2.951 de caracter médico-benéfico.
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Figura 6. Consumo de gas por abonado en Barcelona y Lisboa (1950-1961).
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Se sabe, también que 1952 se inici6 en Barcelona un afio dificil por muchos motivos,
principalmente econémicos, que quedarian enmascarados en buena medida por la celebracién del
Congreso Eucaristico Internacional. A pesar de los intentos de las autoridades politicas por
fomentar el ornato de la ciudad, lo cierto es que las cifras de produccién, emision y numero de
abonados de esos afios coinciden en sefialar la pérdida en el consumo del gas, mientras que la cifra
de consumo por abonado se mantenia relativamente elevada, como consecuencia de las
restricciones de electricidgb].

El dltimo afio en que La Catalana pudo comprar carbones britanicos fue 1950 con una cantidad
gue representaba el 0,46 por ciento del total de las materias primas utilizadas. De manera que la
empresa gasista deberia llegar al extremo de abastecerse de otros combustibles que por su
composicién organica también pudiesen producir gas, como el orujo derivado de las semillas de
uva o los huesos de aceituna. En 1952, a titulo de ensayo se iniciaria el proceso de fabricacion de
gas a partir de gas de agua que por su escaso poder luminico seria desplazado poco después por la
fabricacion del gas a partir dalaking de naftas ligeras; primero como complemento y entre 1962

y 1964, sustituyendo completamente la produccion de gas mediante las materias primas anteriores.

A partir de la década de los afios 1960, la tendencia seguida por el consumo de gas per capita en
ambas ciudades sigui6 trayectorias diferentes (figura 7). Mientras que el consumo per capita de
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Lisboa mantuvo su tendencia alcista con un caracter regular, el de Barcelona experiment6 fuertes
oscilaciones. Las razones fueron para Lisboa, por un lado, la expansion constante de las redes de
gas de la ciudad y por otro, la implantacién de tarifas regresivas, que implicaban precios atractivos,
asi como la obligatoriedad de las nuevas construcciones de instalar canalizaciones de gas. La
estabilidad en el numero de consumidores de la ciudad se debi6 a la ausencia de innovaciones,
sobre todo, en el sistema de produccion de gas; pero también sin duda, a la pérdida de importancia
del gas para la industria de Lisboa, que entre los afios 1930 y 1940 habia quedado de forma residual
en ese bloque de consufpo).

Figura 7. Consumo per capita en Barcelona y Lisboa (1941-1974).
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Las oscilaciones del consumo de Barcelona en esos afios también fueron consecuencia de la
disminucién del consumo industrial de Barcelona, que hasta épocas recientes habia constituido el
segmento de grandes consumidores, com un volumen de consumo muy superior al volumen del
consumo domestico; pero sobre todo fueron consecuencia de los cambios en el proceso de
produccion de gas y de la necesidad de alternativas a los carbones ingleses cuge pedtim
disparado durante la posgué¢b@.

Esas circunstancias frenaron en gran medida la produccion de gas en Barcelona y en consecuencia
su utilizacion para otros usos que no fuesen los ya establecidos, como el alumbrado publico, de
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modo que la produccién y la distribucién de gas en esos afios siguié en Barcelona la tendencia
inversa a lo que es de esperar de las empresas que actian por medio de redes, cuya fandencia
expansion ya ha sido explicada anteriormente, mientras que la trayectoria de la produccion y
distribucion de gas de Lisboa mantuvo su tendencia regular al alza.

Sobre todo respecto al consumo domeéstico e, igualmente para Barcelona, todo hace suponer que
ya a partir de los inicios de la década de los afios 1960, la calidad del gas producido no cubria ya
las expectativas de sus usuarios. Por otro lado, el avance de las utilizaciones de la electricidad en
numerosas aplicaciones domésticas frenaria, al menos por el momento, la entrada del gas en el
ambito domestico.

Para el sector industrial de Barcelona, cabe indicar que solo un nuevo cambio tecnologioo, basa
en la obtencion de electricidad por medio del proceso de cogeneracion, volveria a permitir la
entrada del gas en el consumo industrial. Las dos ulltimas décadas del siglo XX verian el retorno
del gas a la industria, como en los inicios de su utilizacion.

Se ha indicado ya que la linea de Lisboa siguioé en los ultimos afios que hemos observado una
trayectoria mucho mas uniforme que la de Barcelona, lo cual esta en relacién con la introduccion
de medios de produccion diferentes en ambas ciudades. Barcelona habia apostado ya por el gas
natural, cuyo proceso de distribucion no implicaba la produccién de gas por medio de la destilacién
del carbén de hulla, sino por medio de buques metaneros primero y, mas tarde, mediante la
construccion de gasoductos; mientras que en Lisboa, la estrategia fue la de ampliar las
instalaciones existentes. En 1973, las CRGE tenian 5 gasémetros con capacidad para240 000 m
35 puestos depresores de servicio publico y 16 puestos depresores de servicio particular. La
extension de la red alcanzaba los 66 km em media presion y 713 km en baja presion.

Conclusiones

En nuestro trabajo hemos mostrado que tras la tendencia al desarrollo continuado de las redes
energéticas y de su capacidad para estructurar el territorio se encuentran ciertas condyeiones cu
influencia creemos determinante y que, con las variaciones propias de cada época, se ha mantenido
durante toda su historia, lo cual hemos ejemplificado con el desarrollo de las redes de gas en Lisboa
y en Barcelona.

Muchos de los factores que hoy influyen en el desarrollo de determinadas actividades econémicas
tuvieron su inicio en el siglo XIX y, segun esto, muchas de las claves para entender la globalizacion
se habrian ido creando en los inicios de la Revolucion Industrial, a partir de otras dimensiones
de mercado, de capitales y de ambito territorial- pero con la misma voluntad de globalidad con el
objetivo de cubrir de manera homogénea el territorio.

Con el desarrollo de las redes hemos querido ejemplificar el hecho de que los propios avances
tecnolégicos que en cada momento historico inciden en las condiciones sociales y econdmicas,
exigen ciertas caracteristicas que les permitan alcanzar nuevas etapas de creémienésias,

son importantes la disponibilidad de capitales para crear y ampliar constantemente las estructuras
productivas y de distribucion y el tipo de tejido industrial. El volumen de éste fue un elemento
decisivo para el desarrollo constante de las redes, desarrollo en el que, sobre todo en determinadas
etapas, se mostré importante su regulacion.

El estudio de las redes de gas en Lisboa y en Barcelona muestra que desde el inicio de esa iniciativa
existid una preocupacion constante por actualizar los conocimientos técnicos asociados a la



repoduccion de gas y a la gestion econdmica. Conocimientos que se procurd adquirir a través de
viages de estudio al extranjero y del contacto con otras empresas que actuaban en la misma area
de negocios. El mismo tipo de preocupaciones se encuentra en los diferentes ayuntamientos de
ambas ciudades, uno de cuyos objetivos principales fue el de embellecer la ciudad y modernizarla.
El interés por extender y mejorar las redes estuvo vinculado desde el principio al interés de las
autoridades municipales por proporcionar a los habitantes de ambas ciudades mejores condiciones
de vida y la insercion de nuevos modelos de consumo. No olvidamos que, sin embargo, la
introduccion de las redes de gas acarre6 nuevos problemas, como la contaminacion de los suelos
gue solo el tiempo y los conocimientos técnicos lograron resolver.

El desarrollo de las redes de gas en Lisboa fue, también, un campo de inversion que desde
mediados del siglo XIX intereso a las empresas extranjeras que, de ese modo, procuraban extender
su &rea de negocio mas alla de las fronteras de sus paises, situacion que coincide con periodo de
mayor insercion de las economias nacionales en el ambito internacional.

Hemos observado algunas diferencias importantes en el desarrollo de las redes de gas en ambas
ciudades. Hemos visto que en Barcelona y en algunos municipiohohesland que contaron

con una estructura industrial fuerte y con los capitales necesarios para acometer las necesarias
ampliaciones, el desarrollo de las redes siguié una tendencia al crecimiento continuado en una
situacion de multiplicidad de redes.

Ello derivé en situaciones de competencia entre redes, lo cual constituye un indicador de las
posibilidades del mercado gasista percibidas por los empresarios y de su capacidad econémica
para mantener dicha situacién de competencia. En cambio, en Lisboa se opt6 por una estrategia de
colaboracién entre las dos empresas gasistas, |0 que se puede interpretar como la consecuencia de
un menor desarrollo del mercado gasista que, quizas no hubiese permitido subsistir a las dos
empresas.

El proceso de unificacién de redes en ambas ciudades se debe de entender de manera diferenciada:
para Barcelona, la unificacién de redes fue la consecuencia directa de su propia teridencia a
expansion y de la capacidad econdmica de las empresas. Se ha visto que una vez agjatido el e

de multiplicidad de redes y de competencia, se llega a la unificacion que seguira esa misma
tendencia a escalas progresivamente mayores. En el caso de Lisboa, por el contrario, seria
determinante un bajo volumen de consumo en la ciudad por un lado; por el otro, la falta de capitales
para construir una segunda red o para modernizar la existente.

Respecto a la competencia entre energias, cabe subrayar que la electricidad se introdujo en ambas
ciudades precisamente debido a la situacidn de crisis que atravesaba en ellas el sector gasista. En
numerosas ocasiones la situacién de precariedad del desarrollo de las respectivas redes de gas
propicio la relativamente temprana adopcion de la electricidad y su generalizacion a escala
territorial.

La inversion extranjera fue un factor determinante en las iniciativas empresariales vinculadas al
gas, esencialmente en Lisboa. Su importancia es evidente sobre todo, en la Companhia Gas Lisboa
y luego en la CRGE. La participacion del capital extranjero en estas empresas favorecio la
introduccién de nuevas formas de gestién y transferéncia de tecnologia que fueron factores
esenciales para el progreso de la produccion y distribucion de gas en la ciudad de Lisboa. Para
Barcelona, sin embargo, las actividades de la Compagnie Centrale tuvieron que convivir con las
procedentes de los capitales autoctonos, lo cual constituye un elemento de diferenciacion entre
ambas ciudades.



El aumento del consumo doméstico de gas tanto en la poblacién de Lisboa como en la de Barcelona
trajo consigo nuevos habitos de consumo y de confort que al final del periodo que hemos analizado
ya eran extensivos a la gran mayoria de la poblacion urbana.

Respecto a la competencia entre energias, se debe sefalar que a una situacion inicial de lucha por
el territorio, mas acentuada en Barcelona, sucedi6 una época de reparto de la demanda en funcion
de las diferentes utilizaciones.

En cuanto a la capacidad para estructurar el territorio de las redes energéticas, es un hecho que a
pesar de la diferencia de escala, de tecnologias, de materias primas y de comportamientos
empresariales, las redes instaladas entre los siglos XIX y XX, continlan su tendencia al
crecimiento constante.

Notas

[1] El origen de este trabajo partio de la coincidencia de intereses suscitada a raiz de la celebracion
de la Sesion “Globalization and Urban Modernization: Lisbon and Barcelona”, integrada en la
ConferenciaGlobalization: Long-Term Perspectivesrganizada por la Universidade Nova de
Lisboa en noviembre de 2007. A partir de dos trabajos diferenciados se observé la necesidad de
organizarlo en un estudio conjunto en el que se estudiasen de manera comparativa los procesos de
modernizacién de Barcelona y Lisboa. La investigacion que se refiere a Lisboa se integra en el
proyecto PPCDT/60698/200Networked Cities: urban infrastructures in Portugal (1850-1950).

[2] Claval, 1982.

[3] Silva, y Matos, 2000.

[4] Véase sobre la relacion directa entre sociedad y tecnologia Salomon, 1992.
[5] Dupuy, 1991 y eds. ss.

[6] Sobre la participacion de las empresas extranjeras en las redes de gas portuguesas véase
Matos y Silva, 2008.

[7] Véase Meilan Gil, 1968. Esto explica en parte el progreso que experimentaron las redes
eléctricas en numerosas ciudades espafiolas en que el gas no se habia asentado de manera firme
en el territorio y sobre lo que volveremos.

[8] Este estudio fue elaborado por una comision compuesta por Renaut, Chevreul, Morin,e
Pelicot de la Academie des Sciences de FRektorio da Comisséo Eleita em 17 de Julho de
1857 pela Assembleia Geral da Companhia Lisbonense de lluminacdo a Gaz para Examinar o
Relatorio e as contas da Direcgéo no ano econdmico de 1856 alli8b@a, Imprenta

Nacional, 1857, p. 45.

[9] Las obras realizadas desde el inicio del funcionamiento de la CRGE hasta 1899 permitieron
reducir las fugas de gas en 99,008 m3.

[10] Revista Intellectual Contemporananio 1, n° 2, 15 de Abril de 1886, p. 12-13.
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[11] Véase a este respecto lldefonso Cefdaria General de la Urbanizacipa867. (Edicion
facsimil del Instituto de Estudios Fiscales, 1968. 3 vols.

[12] Todo ello no fue suficiente, ya que la muralla todavia existente en la ciudad ahogaba su
crecimiento. Con certera frase se aludid por entonces al “cinturéon opresor” que suponia la
existencia de la muralla.

[13] Sobre esa cuestion véase, entre otros, Custodio, Ribeiro y Santos, 1981; Custodio, 1994,
Matos, 1998.

[14] Véase Nadal y Tafunell, 1987.

[15] Se debe indicar que desde los afios 1850 y en vista del progresivo deterioro de la calidad
ambiental de la ciudad como resultado de la instalacion de maquinas de vapor en el recinto urbano,
el ayuntamiento de la ciudad habia prohibido aumentar la potencia de las maquinas de vapor
existentes y limitado la instalacion de nuevas. Véase Bouza, 1992

[16] Véase CerddaMonografia de la clase obrera de Barcelona

[17] El ingeniero Ressano Garcia (1847-1911), que entre 1866 y 1869 frecuento la Ecole des Ponts
et Chaussées de Paris, donde se formé con distincion, conocia las mejoras que debian introducirse
en la ciudad. Sobre Ressano Garcia véase Silva, 1989.

[18] Ressano Garcia, que en 1874 fue admitido en la CML para reorganizar su equipo técnico, fue,
segun Raquel Henriques da Silva el gran responsable de la modernizacion de la ciudad y supo
formar un equipo moderno y operativo dirigido por el ingeniero Anténio Maria Avelar y por el
arquitecto José Luis Monteiro. Silva, 1994, p. 50-51.

[19] Sobre esta cuestion véase Silva y Matos , 2008.

[20] Sobre las diferentes propuestas presentadas véase Costa, 1996, p. 28.

[21] Sobre la evolucion financiera de la empresa véase Matos, 2005, p. 549-571, Matos, 2003 y
Matos,et al, 2005, p. 29-32

[22] Se considera que la Revolucion Industrial de Barcelona se inicié en 1832, cuando la fundicion
Bonaplata instal6é su primera maquina de vapor en la ciudad.

[23] La tuberia de mayor calibre fue importada, la de menor calibre fue suministrada por las
fundiciones portuguesas, principalmente por la Fabrica Perseveranca y la Fabrica Henrique Burnay
& Ca.

[24] Sobre las dificultades de construccion de la red, véase Silva y Matos, 2004

http://www.thebhc.org/publications/BEHonline/2004/daSilvaMatos. pdf

[25] Otras ciudades de mediano tamafio drirgerlandbarcelonés iniciaron también la via de la
industrializacion. A partir de los afios 1860, nuevas redes de gas se extenderian en algunos nucleos
del litoral norte de Barcelona: serian las ciudades de Badalona, Premia de Mar y Mataré y en el
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interior, y en un radio de 30 kilbmetros, se instalaron mas redes de gas, las principales en las
ciudades de Manresa, Sabadell y Terrassa.

[26] Véase Arroyo, 1996.

[27] Véase Arroyo, 1998. En algun documento de la época, consultado en el Archivo historico de
Gas Natural, la empresa heredera@€atalanalaCompagnie Centralse quejaba amargamente
a los directivos de La Cdsaa por “haberles quitado de las manos” el negocio de Sant Andreu.

[28] Sobre este asunto véase Paquier y Williot (di@p)cit.

[29] Otras empresas que se presentaron al concurso fueron la S. A Crédit Général de Belgique;
Banque d’Escomptes de Paris; Compagnie Générale pour I’Eclairage et le Chauffage par le Gaz;
Compagnie Générale Francais€ehtinental d’Eclairage.

[30] Véase Matoet al, 2005, p. 76-77.
[31] Véase Capel (dir), 1994.

[32] En febrero de 1889, la Camara Municipal de Lisboa envio una carta a treinta ciudades
europeas, pidiendo informaciones sobre las concesiones de luz eléctrica para el alumbrado publico
e indicaciones financieras a otros organismos vinculados a este tipo de concesiones. Respondieron
25 ciudades. Fuente: AHCML/Arco Cego, SGO. lluminagéo Publica, cx 106.

[33] Para garantizar a la empresa un plazo minimo que le permitiese recuperar el capital invertido,
en los restantes espacios de la ciudad, la Camara Municipal de Lisboa no podia alterar el sistema
de iluminacion durante los primeros diez afios de concesion. En los concursos que se realizasen
después de esta fecha para atribuir una concesion, el ayuntamiento de Lisboa se comprometia a
dar preferencia a la Companhia do Gas de Lisboa, lo cual no hemos podido detectar para
Barcelona..

[34] Sobre el proceso de fusion de las dos empresas véase 8Maab2005, p. 93-97 . Esta
empresa exploté el negocio hasta 1975.

[35] Antes de la Il Guerra Mundial el peso de la facturacion de gas de esa empresdhaeesit
mas del 50% y después de la Il Guerra Mundial no supero el 30%.

[36] Arroyo, 2006.

[37] Sobre el desarrollo de las redes de electricidade Lisboa véase Mariano, Mario, 2005.

[38] Primero seria la unificacién de las redes del Llano de Barcelona, a partir del proceso de su
agregacion, entre 1897 y 1904. Por entorica€;atalana ya habia integrando en su patrimonio
empresarial redes de gas -todavia a la escala municipal- en ciudades proximas, ot&o Pre
Badalona, Matar6, Terrassa, Manresa y Sabadell, Igualada y Vilafranca del Penedes, Ipsr cit
mas importantes.

[39] Vease Arroyo, 1996 para los casos de Italia y de Alemania
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[40] Como referia Antonio Centeno, “calculan que es colocar 12 kilbmetros de conducciones de

1 metro de diametro en la Rua da Alfandega y las siguientes, que son sin duda las arterias de
mayor movimiento de Lisboa, que en algunos sitios son estrechisimas. Para ello seria tal vez
necesario, en opinion de ingenieros entendidos en este asunto, paralizar el trafico. Es por lo tanto
absolutamente imposible la adopcién de esa situédcldmda¢ao AHEDP, CRGE, Livro de Actas

do Conselho de Administracéo, 1932/39, fol. 52.

[41] Por esta razon, en 1885 la direccion de la Compaifiia considerabla qspiracion de las
compafiias de gas era que los contratos municipales lo fuesen por muchos afos, por ello el plazo
de éstas era un factor segura para deducir com facilidad la cifra de amortizacién anual, deben en
el presente considerarse notablemente depreciados o muy espléndidos en términos de calculo para
el reembolso del capitalRelatorio da Direccao e Parecer do Conselho Fiscal. Geréncia de 1885
Lisboa, 1886, p. 12.

[42] Es observable la disminucién de precios en esos afios que se debe achacar en buena parte a la
mejora en los procesos de fabricacion de gas. Véase Arroyo, M. 1996, p. 305.

[43] Entre los afios 1918 y 1925, la fabrica de Lisboa se mantuvo cerrada.

[44] Como se ha dicho, el estado de degradacién en que se encontraba la red de distribucién, obligd
a retrasar el inicio de la produccion y distribucion de gas, inicialmente previsto para 1923, a 1925.

[45] Como explica Diego Bussola (2005) el gas fue el «unico combustible que hasta Marzo de
1943, se mantuvo el precio inalterado, sustituyendo en la cocina al carb6n de lefia y a la
electricidad. En 1942-43, las CRGE conseguirian vender el gas al precio determinado por el
Gobierno-por debajo de su coste- porque esas pérdidas podian ser compensadas por los beneficios
de la electricidad».

[46] Desde 1939, el crecimiento medio sobrepasé escasamente el 2 por ciento, mientras que en el
guinquenio siguiente la progresion fue cerca de seis veces mas, llegando a una media anual del
13,5 por ciento.

[47] El ejemplo de la figura delFaisca y de Dona Chama son ejemplos perfectos de la
coordinacién de esfuerzos en el interior de la empresa para hacer compatibles dos redes con pesos
diferentes en su negocio energético. Campafia Comprada por la CRGE a la Firma Ready de
Estados Unidos.

[48] Catalana de Gas y Electricidad Catalogo. | Exposicion de la Industria Hotelera y de la
Alimentacion, 1927. Dibujos del conocido ilustrador Junceda.

[49] Véase Arroyo2003ttp://www.ub.es/geocrit/sn/sn-146(135).htm

[50] Las CRGE a partir de 1914 tuvieron como mayor financiador la empresa Sofina, de origen
francés. En 1928 se inicio en Francia por la CPDE, las primeras campafas publicitarias sobre
electricidad, que serian importadas por las CRGE a través de su mayor accionista la Sofina. Sobre
estas camparfas en Francia, véase Boin, 1987

[51] A pesar de esta tentativa para imponer reglas en el proceso de urbanizacion de Lisboa, se
origino un aumento de la suburbanizacion de la ciudad.
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[52] En ese mismo afio se iniciaron los trabajos para construir un nuevo gasémetro en la Avenida
Infante Santo que se concluiria en 1953 con su conexion a la red.

[53] Relatorio do Conselho de Administracdo CRGE. Exercicio de, 1940
[54] Cf. Bussolapp. cit

[55] En la misma época finalizaron las obras del nuevo gasémetro de 108 @80aniabrica de
Matinha, que aumentaria la capacidad de suministro de gas.

[56] Véase Bosch Bella, resefia de H. Capel, 2005.
[57] Matoset al, 2005, p. 167.

[58] Arroyo, 2003.
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